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Fundamentos

• Especialidad

– Rama de la medicina, cuyo objeto de 
conocimiento es una parte de la misma.  



Fundamentos

• Emergentología

Sciencedirect.com



Fundamentos

pinterest.com

http://heyyou2013.blogspot.com/2013/11/hector-alvarez-sanchez-calles-oscuras.html

The National Academy of Sciencies. Accidental death and disability: the neglected disease of modern society. (White paper, 1966) 



Fundamentos

• Emergentología

– Injuria por agentes externos + Catástrofes

Nursingtime.netVernacare.com Nhsfife.org Sunwaymedical.com



Fundamentos
• Principales 10 objetos de conocimiento de la emergentología

Rui P, et al. National Hospital Ambualtory Medical Care Survey: 2016 emergency department summary tables. 2016.  Accedido en:  
https://www.cdc.gov/nchs/data/achd/nhamcs_emergency/2016_ed_wb_tables.pdf
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Fundamentos
• La excelencia en el cuidado inicial, la eficiencia en el traslado, y el 

tratamiento enérgico de los daños, fueron factores determinantes de la 
reducción progresiva de la mortalidad de combatientes bajo cuidado 
médico.

The National Academy of Sciencies. Accidental death and disability: the neglected disease of modern society. (White paper, 1966) 
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Fundamentos

• Cuerpo de conocimientos

– Algunos propios 

– Muchos “importados” de otras especialidades

– Otros “apropiados”



Fundamentos

• Pero con exclusividad de

– Procesos

• Tiempos

• Sistemáticas

• Toma de decisiones



Fundamentos
• Pero con exclusividad de

– Escenarios
• Escasos datos
• Pacientes 

– Múltiples
– En diferentes momentos de enfermedad 
– Con diferentes complejidades  

• Demanda de asistencia potencial sin límite, basada en la 
percepción de una necesidad 24/7/365

• Ámbitos de ejercicio con diferentes grados de amenaza a la 
integridad del operador (física, psíquica, emocional)



Breve Historia

‘61 ‘66 ‘68 ‘70 ‘71 ‘79

Experiencia Alexandria (24/7)

Informe de la Academia Nacional de Ciencias

Fundación del Colegio Americano de Médicos de Emergencias (ACEP)

Primera Residencia de Emergencias

Primer Departamento de Emergencias

ESPECIALIDAD



En Argentina



En Argentina
Resolución Nro. 2273 Ministerio de Salud

Organismo Ministerio de Salud

Año 2010

Asunto Apruébase el Listado de Especialidades Médicas

Boletín Oficial Fecha: 23/12/2010

Detalle de la norma

Resolución 2273 - 2010

Apruébase el Listado de Especialidades Médicas

Bs. As., 17/12/2010

Que en ese marco se identificó la necesidad de reconocimiento de dos (2) nuevas especialidades médicas: la especialidad 
de DERMATOLOGÍA PEDIÁTRICA y la de EMERGENTOLOGÍA, para sumar a las sesenta y  dos (62) ya reconocidas por la 
Resolución MS 1923/2006.



En Argentina
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http://www.edimed.com.ar/catalog/product_info.php?products_id=13&osCsid=d8801cf376f6aeb4b487824ab549af27
http://www.emergencias.org.ar/upload/tapa_revista24.jpg
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En Argentina

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Reconocimiento de la 
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Inicio del expediente
Antecedentes (carreras, residencias, 
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Justificación
Cuerpo de conocimiento
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En Argentina
• Necesidad de CONSENSOS

– Resolución 428/2001 (Ministerio de Salud)
– Noma de Organización y Funcionamiento de los Servicios de Guardia de los 

Establecimientos Asistenciales (Programa Nacional de Garantía de Calidad de 
la Atención Médica)

– Recursos Humanos
• Director/Jefe/Coordinador

– Cirujano, clínico, terapista, o anestesista, con dedicación a emergencias, certificado en ATLS

• Jefe de Guardia de Día
– Cirujano con experiencia en politraumatismos, opcional certificado en ATLS, dedicación 24 

horas

• Médicos Auxiliares
– Clínicos o cirujanos, experiencia en medicina de urgencia y atención del politraumatizado agudo

• Otros Especialistas (cardiología, traumatología, etc.)



En Argentina

• Necesidad de AVALES

– Sociedades científicas

– Asociaciones médicas

– Facultades de medicina

– Sistemas asistenciales de gestión pública y privada

Capitalhumano.emol.com

23/12/2010 
EMERGENTOLOGÍA

Especialidad Número 64 en Argentina 



Paralelismo con Dirección Médica

• Cuerpo de conocimiento 

• Especialidad básica vs. posbásica

• Modalidad de formación

• Certificación / Recertificación



Paralelismo con Dirección Médica
• Cuerpo de conocimiento propio e importado de otras especialidades / profesiones

– Políticas , sistemas y mercado de salud.
– Calidad . Seguridad. Encuestas. Medición de resultados. 
– Planificación. Toma de decisiones. 
– Economía de la Salud. Evaluaciones económicas
– Estadística. Epidemiología. 
– Teoría de las organizaciones. Recursos humanos. Motivación, incentivos, 

liderazgo. 
– Contratos.
– Medicina legal. Legislación en salud. Auditoría médica.
– Principios económicos, financieros, contables y de costos
– Comunicación.
– Gestión de la información, recurso físico, tecnológico
– Etc.



Paralelismo con Dirección Médica

• Especialidad básica vs. posbásica
ATRIBUTOS DESEABLES/NECESARIOS PARA LIDERAR ORGANIZACIONES DE SALUD

82% HABILIDADES INTERPERSONALES

49% HABILIDADES ADMINISTRATIVAS

44% ENTRENAMIENTO CLÍNICO

42% HABILIDADES DE NEGOCIACIÓN

38% DESTREZA FINANCIERA

27% LEGISLACIÓN SISTEMA DE SALUD

ATRIBUTOS DESEABLES/NECESARIOS PARA LIDERAR MÉDICOS

90% HABILIDADES INTERPERSONALES

69% ENTRENAMIENTO CLÍNICO

59% HABILIDADES DE NEGOCIACIÓN

31% HABILIDADES ADMINISTRATIVAS

22% LEGISLACIÓN SISTEMA DE SALUD

14% DESTREZA FINANCIERA

Swensen S, Mohta N. Ability to lead does not come from a degree. NEJM Catalyts. Insights reports. August 2017. 

Base = 868 respuestas de líderes de salud (médicos / no médicos). NEJM Catalyst. Catalyst.nejm.org. 



Paralelismo con Dirección Médica
• Modalidad de formación

– Residencia 
– Concurrencia
– Carreras de especialización

• Universidades
• Sociedades científicas
• Colegios médicos

– Maestría
• Académica
• Profesional

https://www.coneau.gob.ar/archivos/resoluciones/ResME160_11.pdf

Dure I, Malamud I, Spagnolo L. Ministerio de Salud de la Naciòn. Residencias del equipo de salud. Documento marco. 2012.  Accedido en : 
http://www.msal.gob.ar/residencias/images/stories/descargas/queEs/Documento_Marco_Residencias_OK.pdf

https://www.coneau.gob.ar/archivos/resoluciones/ResME160_11.pdf
http://www.msal.gob.ar/residencias/images/stories/descargas/queEs/Documento_Marco_Residencias_OK.pdf


Paralelismo con Dirección Médica

• Modalidad de formación
TIPO Carrera Maestría TOTAL
Total 8 10 18
Reacreditaciones 5 8 13
Universidad Pública 4 5 9

Privada 4 5 9
Categoría A 0 0 0

B 4 4 8
C 3 3 6
No solicitó 1 3 4

"Dirección" 2 0 2
Años desde primera acreditación 21 20 21

https://www.coneau.gob.ar/buscadores/posgrado/buscar.php

https://www.coneau.gob.ar/buscadores/posgrado/buscar.php


Paralelismo con Dirección Médica

• Modalidad de formación

– Especialización en Dirección de Sistemas de Salud
• Universidad Nacional de Tucumán (1998 / 2016)

– Especialización en Gestión y Dirección de Instituciones 
de Salud
• Universidad Austral (2012)

https://www.coneau.gob.ar/buscadores/posgrado/buscar.php

https://www.coneau.gob.ar/buscadores/posgrado/buscar.php


Paralelismo con Dirección Médica

• Modalidad de formación

– Sociedad Médica

• 1975 → American Academy of Medical Directors

• 1980 → American College of Physician Executives

• 2014 → American Association for Physicians
Leadership



Paralelismo con Dirección Médica
• Modalidad de formación

– Herramientas
• Cursos
• Maestrías
• Educación médica continua

– Destinatarios
• Directores Médicos
• CEO / CMO
• Jefe de Servicios

– Certificación

https://www.physicianleaders.org/



Paralelismo con Dirección Médica

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Cuadernos de Dirección Médica

Diplomatura Dirección de 
Establecimientos de la Salud

I Jornadas de Directores
Médicos

2008        2009         2010        2011        2012       2013         2014       2015        2016        2017        2018 2019        2020

Comisión de Directores
Médicos – Formación
continua (reuniones

mensuales)

• Parte del camino ya realizado…

Carrera de Especializaciòn
en  Dirección de 

Instituciones de Salud



Paralelismo con Dirección Médica

• Lo que falta

– Reconocimiento de Especialidad

– Certificación / Recertificación



Conclusiones

• Especialidad médica = cuerpo de 
conocimiento y/o procesos/escenarios propios

• Emergentología reconocida como especialidad 
en 2010, en base a fundamentos, trayectoria, 
hechos, consensos, avales y… un expediente

• Dirección Médica lleva recorrida ya una parte 
significativa de ese camino 


