
 
 

 

 

Marcelo Kaufman - Faltante de insumos. El impacto de 

esta problemática en los precios y en la asistencia de 

pacientes 

Octubre y noviembre 2023 

 

Entrevistas a Marcelo Kaufman, presidente de Cedim, en los principales medios del país en el 

que trató la problemática de la faltante de insumos, especialmente en el área de diagnóstico, y 

el impacto en los precios y a nivel asistencial. 

 

 

28/10/2023 19:40 TN - TN Fin de semana 

 

Suspenden estudios médicos por falta de insumos 

Marcelo Kaufman - Presidente CEDIM 

VIDEO: http://ejes.com/YSj87m2pbu 
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Enseguida vamos a volver con el tema combustibles. Pero claro, son muchos los sectores que 

están siendo afectados por la inflación y por supuesto con el mercado internacional en cuanto a 

importación de insumos. 

En algunos casos insumos fundamentales, cuando hablamos de insumos médicos, son 

fundamentales, ahí no puede haber discusiones, pero las hay y hay problemas serios para 

importar, insisto, productos que son vitales. 

Tenemos en línea al doctor Marcelo Kaufman, bueno, él está en la Cámara de Entidades de 

Diagnóstico y Tratamiento Ambulatorio, el CEDIM es el presidente de esta Cámara. 

Marcelo, el gusto de saludarte, Gustavo Tubio, ¿cómo va? ¿Cómo está, Gustavo? Buenas 

tardes. 

Preocupado con lo que está pasando hace rato, ¿no? Con el tema de importación de insumos 

médicos, pero parece que ahora el tema se ha agravado. 

Gustavo, realmente estamos muy preocupados desde hace varios meses y te diría que la 

preocupación es medio una fórmula polinómica. 

¿Por qué digo polinómica? El ideal sería que en las instituciones médicas podamos contar con 

un stock de insumos de todo nivel, desde guantes de látex, sueros, contrastes, reactivos para 

laboratorio, tener en un stock que nos permita funcionar por los próximos 3, 4 meses sin ningún 

tipo de inconveniente. 

Y no existe esto, no está en el libro. No, no, no. 

Ni cerca de que esto suceda. Cada vez tenemos más dificultades para conseguir material de 

toda índole. 

Les diría que de toda índole. Por supuesto con un ciclo como si fuera un electrocardiograma en 

donde en algún momento tenemos productos y en algún momento nos están faltando otros. 

Pero tener la alegría y la felicidad de poder tener todos los insumos médicos en una institución 

con internación o ambulatoria es algo que ya quedó en el pasado. 

¿Y qué es un planta? ¿Cómo te arreglás? Porque estamos hablando de guantes, no sé, 

jeringas. 

¿Es básico? ¿Es fundamental? Bueno, primero tengo que contarte y contarle a la audiencia 

que la mayoría de los insumos que se utilizan en medicina tienen poca industria sustitutiva en 

Argentina. 

Esto quiere decir que en un mundo globalizado hay países que se dedican a producir 

determinadas cosas, son los reyes de la producción, y por ese motivo es muy difícil solucionar 

algunos inconvenientes que tenemos acá. 

Te doy el caso del ejemplo. Más claro que lo que nos pasa a nosotros son los medios de 

contraste para hacer estudios de tomografía computada y resonancia magnética, entre otros, y  



 
 

 

estudios de hemodinamia que son aún más importantes. 

Hay tres empresas importadoras de productos en la Argentina que se distribuyen el mercado 

en un 100% prácticamente. 

Alguna va teniendo un producto, otra tiene otro producto, pero algo que es más complejo 

todavía, y por eso digo que es una polinómica perfecta, el mundo está demandando más 

insumos en todos lados. 

En el caso de los contrastes concretamente. Nosotros creamos una relación con las empresas 

y somos partner de una empresa o de dos. 

Cuando una empresa se queda sin productos salimos a buscar de otra empresa y esa empresa 

privilegia a sus clientes. 

Lo que quiere decir que todos andamos corriendo por todas las empresas intentando conseguir 

los productos que nos están matando. 

Imagino, esto lo vienen charlando con el gobierno. ¿Qué se puede hacer? Porque vuelvo a 

esto. 

Vos me podés dar una foto de lo que está pasando. 

Yo la entiendo y obviamente te la acepto porque evidentemente es así. 

Ahora, vuelvo a lo que te decía recién. Sin ciertos insumos no podés dar atención médica. 

Y entonces... Bueno, a ver. Vamos reservando los insumos para los casos más críticos. 

Pero acá tenés... A ver, por supuesto. Hemos hablado con las autoridades. 

Bueno, te olvidés que venimos preparados de vivir una pandemia donde faltaba mucho 

producto y el equipo médico se preparó para batallar con todo. 

¿Por qué faltaban productos? Faltaban productos porque no llegaban aviones. Faltaban 

productos porque no se producían en el mundo. 

El mundo competía por respiradores. Bueno, nos acostumbramos a trabajar de una 

determinada manera. 

Ahora bien, la macroeconomía argentina, como ustedes estaban hablando del combustible, 

golpean absolutamente todos los sectores. 

En este caso, tengo que reconocer que las autoridades del Ministerio de Salud se han reunido 

con nosotros. 

Hemos tenido muchísimas reuniones y absolutamente todas las SIRAS, de lo que tanto el 

mundo habla en la Argentina de SIRAS aprobada, SIRAS no aprobada, en el caso de salud se 

aprueban todas las SIRAS. 

Es cierto que hay dificultad para enviar las remesas de dinero para pagar a los proveedores los 

insumos. 

Pero el mundo está compitiendo de vuelta por insumos. Ahora bien, tenemos otro problema 

que es muy serio. 

Es que no tenemos un precio real para actuar aparte de la falta de insumos. 

Vos tenés que pensar que la medicina está absolutamente regulada con una gobernanza ya 

sea por la Superintendencia de Salud o el Ministerio de Salud, en donde tenemos precios y 

aranceles fijados, pero los costos los tenemos desregulados. 

A modo de decir, nosotros tenemos una paritaria para abonar las necesidades inflacionarias del 

personal, pero nosotros no tenemos desregulados los aranceles. 

Y lo que nos está pasando ahora que aparte de la falta de insumos, los insumos se están 

elevando en valor dólar porque no se consiguen. 

En parte lo que se llama ley de oferta y demanda, en parte porque el poco producto que hay 

tiene otro precio. 

Marcelo, vamos a seguir con este tema, nos preocupa muchísimo. Te mandamos un gran 

abrazo. 

Y yo lo único que quiero agregar, por favor, es que la sociedad tiene que tratar de entender que 

tenemos problemas y que estamos haciendo todo lo posible para poder ayudarlo. 

Que no pierdan la calma, hay que dialogar y que sepan que el sector médico está para 

acompañar a la sociedad. 

Nada más que eso. 
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Kaufman: 'El problema son los permisos para transferencia de 

divisas al exterior' 
 

Marcelo Kaufman - Presidente de CEDIM 

VIDEO: http://ejes.com/Hjw87mpbv2 

 

 

 

Hay estudios que se van suspendiendo, operaciones que se van postergando. 

Todos conocemos ya a alguien que le postergaron porque no estaba tal insumo, el contraste,  
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no está esto, no está lo otro. 

 

Y el sistema médico también está con serios problemas. La restricción de dólares llegó también 

a la salud. 

Está con nosotros Marcelo Kaufmann. Marcelo es el presidente de la Cámara de Entidades de 

Diagnóstico y Tratamiento Ambulatorio. 

Marcelo, ¿cómo estás? Buenas noches, ¿cómo están ustedes? ¿Qué aparatos y estudios 

representan el sector? Para que tengamos claro, resonadores. 

Claramente es diagnóstico por imágenes y diagnóstico de laboratorio médico en donde influye 

la falta de estudios contrastados. 

Para que tengan una idea, aproximadamente se hacen más de 120.000 estudios por mes de 

estudios de resonancia, tomografía, hemodinamia y casi todos ellos necesitan contraste 

endovenoso. 

¿Qué? Contalo del contraste. Les cuento concretamente, la arteria o las venas no se ven 

desde afuera. 

Se necesita contrastarlas con un medio inyectable que se hace a través de una vena del 

pliegue del codo y con eso podemos ver en la resonancia y tomografía computada cómo se 

contrasta el organismo. 

Es imprescindible para el uso de este tipo de estudios. Para que tengan una idea, en la 

tomografía computada prácticamente el 60% de los estudios son con contraste, en la 

resonancia magnética prácticamente el 30% y en hemodinamia, que es lo que nos ve las 

arterias coronarias, las arterias renales, sirve para poner endoprótesis en coronarios, el 100% 

de los estudios lleva contraste. 

¿Qué es el contraste y de dónde hay que importarlo? El contraste en la Argentina viene de tres 

empresas que dominan el 100% de la provisión, una de origen alemana, otra de origen 

francesa y otra de origen italiana que sustituye algún tipo de producción en la Argentina. 

El contraste es cierto que venimos sufriendo demoras en la provisión en los últimos tiempos 

pero con el tema de las SIRAS y con el tema de la transferencia de dólares... 

Las SIRAS son los permisos, recuerden. Exactamente. Por suerte nuestra relación con el 

Ministerio de Salud y la Superintendencia de Salud ha ido logrando tener un diálogo que 

permita que esas SIRAS sean aprobadas y en nuestras últimas reuniones hemos sabido que el 

100% de las SIRAS correspondientes a insumos médicos han sido aprobadas. 

El problema es el permiso para la transferencia de divisas al exterior dentro de 3 o 6 meses lo 

que hace que dificulte que las casas centrales no envíen sus remesas y por otro lado aparece 

la demora en la entrega de producto. 

Agrego, porque siempre hay un poco de tormenta perfecta en todo el mundo y logísticamente 

el mundo está reclamando más contrastes lo que se suma a los problemas macroeconómicos 

argentinos. 

¿Por qué está reclamando más? Bueno, fundamentalmente una de las fábricas que fabrica 

muy importante cantidad de contraste para todo el mundo está replanteando su política y 

rearmando sus fábricas en distintos vectores para mayor producción. 

Mi relación con ellos y en las conversaciones nos han informado que esto no se va a 

regularizar hasta por lo menos junio del año que viene y vamos a estar permanentemente con 

el problema logístico de entrega sumado a los problemas macroeconómicos que tiene la 

Argentina. 

Marcelo, tenemos que hacer una pausa y por favor quédate porque lo que queremos saber es 

toda la gente que nos está viendo y tiene programados estudios ¿cuántos van a reprogramarse 

más allá de lo grande? Al metro cuadrado, es decir, ¿hay, no hay? ¿Y para qué estudios va a 

haber que postergar? 
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Kaufman: 'El problema son los permisos para transferencia de 

divisas al exterior' (Parte 2) 
 

Marcelo Kaufman - Presidente de CEDIM 

VIDEO: http://ejes.com/Kqw87mpbv2 

Faltantes en medicina, los sistemas médicos, público o privado, o de obras sociales, pueden 

tener demoras, pueden postergarse cirugías, estudios. 

Estamos con Marcelo Kaufmann, que es Presidente de la Cámara de Entidades de Diagnóstico 

y Tratamiento. 

Concretamente, nos están viendo, ¿qué estudios vos crees que se van a posponer? Yo creo 

que se puede posponer cualquier tipo de estudios, pero fundamentalmente estudios de 

hemodinamia, antefaltantes de Sten o endoprótesis se van a postergar. 

Estudios contrastados, vamos a ir tratando de utilizar el material que tenemos para los casos 

que realmente amerite el uso, teniendo en cuenta la falta que existe. 

¿Quién decide? Y en general decide entre el médico solicitante conversando con el médico 

ejecutante. 

Pero no vamos a tener como era la conducta prescriptiva de un pedido de estudio con 

contraste y lo vamos a poder usar para todos los pacientes. 

Hay cuello de botella en todo, audífonos, tantas otras cosas. Vos decías fuera del aire que 

hasta los guantes de látex tienen o componente importado, son importados, los delantales, 

todo. 

Diego, la problemática es doble, cuando existe un faltante existe un problema con los precios, 

es una ley de oferta y demanda. 

Te puedo explicar que por ejemplo en elementos para laboratorios médicos, por ejemplo los kit, 

los reactivos, en los últimos tiempos han tenido un incremento de precio que no se puede creer 

a tal punto que para el último trimestre hay un aumento de un 180%. 

Entonces, en la salud que los aranceles están topeados, o sea tenemos un tope y la medicina 

privada tiene su congelada, su cuota por tres meses, tenemos desbocados todos los costos, 

desde alimentos, insumos, los que queremos conseguir por cualquier lado tenemos que ir a 

otros proveedores que ya quedan cada vez menos pagando montos que no se pueden pagar. 

Por lo tanto, la complicación de nuestro sector es absolutamente crítica. 

Nosotros ya hemos alertado a las autoridades que tienen la gobernanza de nuestro sector, nos 

escuchan, pero la solución no aparece. 

Bien, Marcelo gracias por haber venido. Gracias a ustedes por escucharme. 

 

 

31/10/2023 07:44 CNN Radio - Primera Mañana 

 

Falta de insumos en la salud 

 

Marcelo Kaufman - Presidente de Cedim 

VIDEO: http://ejes.com/q3X87m1pbx 

-Pepe Gil Vidal: Bueno, vamos a ver Marcelo, ¿en qué sectores está más marcado el problema 

hoy en cuanto a los faltantes, que tengo entendido que son numerosos? 

 

-Marcelo Kauifman: A ver, si no fuera que estamos hablando de algo tan importante como la 

salud, diría que la economía de nuestro sector es igual a toda la economía de la Argentina con  
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sus altos y bajos. La falta de dólares ha provocado una insuficiente provisión de insumos en 

todos y cada uno de los sectores que nos competen. En el ámbito que me muevo yo, que es el 

diagnóstico por imágenes y laboratorio, centros ambulatorios fundamentalmente, nos están 

faltando medios de contrastes para hacer tomografías, resonancias, estudios de hemodinamia, 

y también están faltando kit o reactivos para las determinaciones bioquímicas. Esto es lo que 

está sucediendo en estos momentos, que no es algo nuevo que no hayamos estado 

acostumbrados. Lo hemos vivido durante la pandemia, donde el mundo compitió por todos 

estos insumos y en la Argentina, debido a la cuestión macroeconómica, estamos claramente 

desabastecidos y aquello que tenemos de abastecimiento, los precios se han ido por las nubes, 

ya que nadie sabe a qué valor va a poder transferir las divisas para pagar los insumos 

importados, ya que en nuestro sector prácticamente no hay industria sustitutiva en la Argentina 

y el 95% de los insumos son importados. 

 

-Gil Vidal: Hay estudios que eventualmente pueden postergarse un poco más supongo, pero 

también supongo que en el caso de las coronarias por ejemplo, esto es imprescindible, es para 

hoy, es para hoy. 

 

-Kaufman: Este es el caso más crítico que tenemos porque indudablemente los estudios de 

hemodinamia, que en el 100% de los casos utilizan medios de contraste, no hay un estudio 

alternativo o una terapéutica alternativa que nos pudiera solucionar el problema, como suele 

suceder en otros casos como estudios de tomografía o resonancia que si bien no es lo ideal 

podríamos reemplazarlo con otra metodología pero como usted dice en el estudio de las 

coronarias en el estudio de la hemodinamia Es fundamental tener los elementos necesarios 

para primero hacer un buen diagnóstico y después, por supuesto, un mejor tratamiento. Y sin 

diagnóstico no hay tratamiento posible. 

 

-Julieta Rumi: En las últimas horas se conoció que Massa, como que el ministro de Economía y 

candidatos, estaba interviniendo fuerte en esta cuestión y que había autorizado una partida, 

entiendo, para que ingresaran insumos, me parece que más vinculados al sector cardiológico. 

No sé si ustedes tienen contacto ya sea con el Ministerio de Economía o la Secretaría de 

Comercio y qué novedades tienen sobre esta situación. 

 

-Kaufman: Desde que comenzó la pandemia, nosotros venimos teniendo una muy buena 

conversación y diálogo con el Ministerio de Salud y la Superintendencia de Salud, también así 

con el Ministerio de Economía. Lo que es cierto y lo que hay que poner los pies sobre la tierra, 

que los faltantes son faltantes y no están. Ahora bien, ahora bien, cuando usted determina 

salidas de partidas, acá podemos estar pensando que hay mercadería estoqueada, no tengo 

por qué pensar que no sea así. Las autoridades del Ministerio de Salud nos han confirmado 

que este año se han autorizado 40% más de aprobaciones de SIDA para la importación de 

insumos biomédicos, lo que no quiere decir que esté permitido en tiempo y forma la salida de 

divisas para pagarlo. Nosotros tenemos diálogo, por supuesto, con todas las autoridades, 

porque si bien nuestras cámaras no tienen poder de policía, sí tienen poder de manifestarnos a 

través de las autoridades competentes para que traten de solucionar el problema. Vuelvo a la 

palabra de inicio. Si no fuera que estuviéramos hablando de salud, los problemas que tenemos 

son inherentes a toda la macroeconomía argentina que está faltante de toda índole. Pero en 

este caso estamos hablando del tema de salud. 

 

-Fernando González: Planteaba Julieta los temas cardiológicos, que son por ahí los de mayor 

consulta, los que más suceden con mayor frecuencia. Los stands, por ejemplo, que siempre 

dicen que es un insumo que tiene muchas complicaciones para conseguirlo. ¿Cómo está eso? 

¿Hay provisión suficiente para todas las personas que lo requieren? ¿Es aparte una cuestión 

de urgencia en general? 

 

-Kaufman: Buen día, ¿cómo le va? Lo primero que quiero aclararlo y para llevar un poco de  



 
 

 

tranquilidad a la gente es que los bancos de stemt no es que están vacíos, no es que podemos 

cometer una mala praxis o abandono de paciente por no tener stent. Lo que pasa es que 

nosotros tenemos que tener un margen de seguridad en las salas de hemodinamia respecto a 

la cantidad de productos que tenemos que utilizar. Porque no es lo mismo poner un estén en 

determinada coronaria que en otra, en un paciente masculino, en un femenino, en un 

pediátrico, o en un adulto, y para esto se necesita tener un surtido o una cantidad de estén con 

diversidad de de medidas que es lo que no estamos teniendo. Ahora bien, si yo tengo un 

problema cardiológico y esto le quiero llevar cierto cierta tranquilidad a la población porque no 

es que estamos a nivel de abandono. No estamos en las condiciones óptimas, es así, pero 

quiero llevarles cierta tranquilidad a la población de que si alguien tiene un problema, ya sea en 

el sector público o privado, la cobertura va a estar garantizada. Estamos con dificultades, 

estamos con dificultades, pero usted sabe que si hemos superado la pandemia compitiendo por 

el mundo buscando respiradores artificiales, vamos a salir adelante de esta con las dificultades 

que tiene el país y hay que reconocerlas. 
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CNN RADIO ARGENTINA 

Preocupación por la falta de insumos en el sector de la salud 

 

https://cnnespanol.cnn.com/radio/2023/10/31/preocupacion-por-la-falta-de-insumos-en-el-

sector-de-la-salud/ 

(CNN Radio Argentina) – Marcelo Kaufman, presidente de la Cámara de Entidades de 

Diagnóstico y Tratamiento Ambulatorio (CEDIM) y miembro de la Federación Argentina de 

Prestadores de Salud (FAPS), habló en CNN Radio sobre la falta de financiamiento en el sector 

privado de la salud: "Si no fuera porque estamos hablando de algo tan importante como la 

salud, la economía de nuestro sector es igual a toda la economía de la Argentina". 

"La falta de dólares generó la falta de insumos en todos y en cada uno de los sectores que nos 

compete. En diagnóstico por imágenes y laboratorio y centros ambulatorios, nos están faltando 

medios de contraste para hacer tomografías, resonancias, estudios de hemodinamias y 

también kit o reactivos para determinaciones bioquímicas", explicó Kaufman en CNN Primera 

Mañana, con Pepe Gil Vidal. 

Y sumó: "Debido a la cuestión macroeconómica, estamos claramente desabastecidos y 

aquellos que tenemos desabastecimiento, los precios se fueron a las nubes, ya que nadie sabe  
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a qué valor a transferir las divisas para pagar los insumos importados. Ya que nuestro sector 

no tiene industria sustitutiva y el 95% de los insumos son importados". 

En el caso de las coronarias, el médico resaltó que es fundamental tener los estudios 

necesarios para hacer un buen diagnóstico y un buen tratamiento: "Es el caso más crítico 

porque indudablemente en los estudios de hemodinamias, no tiene un estudio o terapia 

alternativa, y como sí suele suceder como estudios de tomografía y resonancia". 

Respecto a los stents, Kaufman aclaró: "No estamos en las condiciones óptimas, pero si 

alguien tiene un problema la cobertura estará garantizada". 

A su vez, destacó que cuentan con "una muy buena conversación y diálogo" con el Ministerio 

de Salud, la Superintendencia de Salud y el Ministerio de Economía. Sin embargo, puntualizó: 

"Pero lo que sí hay que poner los pies en la Tierra es que los faltantes son faltantes y no están. 

Cuando se determinan salidas de partidas, acá podemos pensar que hay mercadería 

stockeada". 

"El Ministerio de Salud nos confirmó que este año se han autorizado 40% más de aprobaciones 

de SIRA para la importación de insumos biomédicos, lo que no quiere decir que esté permitido 

en tiempo y forma la salida de divisas para pagarlo", concluyó. 

 

 

31/10/2023 elmarplatense.com 

Preocupación por la falta de insumos en el sector de la salud 

Marcelo Kaufman, presidente de la Cámara de Entidades de Diagnóstico y Tratamiento 

Ambulatorio (CEDIM) y miembro de la Federación Argentina de Prestadores de Salud (FAPS), 

habló en CNN Radio. 

https://elmarplatense.com/2023/10/31/preocupacion-por-la-falta-de-insumos-en-el-sector-de-la-

salud/ 

Marcelo Kaufman, presidente de la Cámara de Entidades de Diagnóstico y Tratamiento 

Ambulatorio (CEDIM) y miembro de la Federación Argentina de Prestadores de Salud (FAPS), 

habló en CNN Radio sobre la falta de financiamiento en el sector privado de la salud: "Si no 

fuera porque estamos hablando de algo tan importante como la salud, la economía de nuestro 

sector es igual a toda la economía de la Argentina". 

"La falta de dólares generó la falta de insumos en todos y en cada uno de los sectores que nos 

compete. En diagnóstico por imágenes y laboratorio y centros ambulatorios, nos están faltando 

medios de contraste para hacer tomografías, resonancias, estudios de hemodinamias y 

también kit o reactivos para determinaciones bioquímicas", explicó Kaufman en CNN Primera 

Mañana, con Pepe Gil Vidal. 

Y sumó: "Debido a la cuestión macroeconómica, estamos claramente desabastecidos y 

aquellos que tenemos desabastecimiento, los precios se fueron a las nubes, ya que nadie sabe 

a qué valor a transferir las divisas para pagar los insumos importados. Ya que nuestro sector 

no tiene industria sustitutiva y el 95% de los insumos son importados". 

En el caso de las coronarias, el médico resaltó que es fundamental tener los estudios 

necesarios para hacer un buen diagnóstico y un buen tratamiento: "Es el caso más crítico 

porque indudablemente en los estudios de hemodinamias, no tiene un estudio o terapia 

alternativa, y como sí suele suceder como estudios de tomografía y resonancia". 
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Respecto a los stents, Kaufman aclaró: "No estamos en las condiciones óptimas, pero si 

alguien tiene un problema la cobertura estará garantizada". 

A su vez, destacó que cuentan con "una muy buena conversación y diálogo" con el Ministerio 

de Salud, la Superintendencia de Salud y el Ministerio de Economía. Sin embargo, puntualizó: 

"Pero lo que sí hay que poner los pies en la Tierra es que los faltantes son faltantes y no están. 

Cuando se determinan salidas de partidas, acá podemos pensar que hay mercadería 

stockeada". 

"El Ministerio de Salud nos confirmó que este año se han autorizado 40% más de aprobaciones 

de SIRA para la importación de insumos biomédicos, lo que no quiere decir que esté permitido 

en tiempo y forma la salida de divisas para pagarlo", concluyó. 
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https://chubutline.com/prohibido-enfermarse-la-falta-de-dolares-pone-al-limite-los-insumos-de-

salud-y-ya-hay-desabastecimiento/ 
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Preocupación por la falta de insumos en el sector 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

06/11/2023 17:33 Radio Con vos - Mejor País del Mundo 

 

Faltantes de insumos en distintos sectores de la economía 

 

Esteban Rafele - Columnista economía 

AUDIO: http://ejes.com/eWPa7mpc71 

 

Diego Iglesias: Vamos a dedicar un tiempito a un informe especial a cargo del profe Esteban 

Rafele sobre una problemática extendida en distintos rubros de la economía que tiene que ver 

con los faltantes de insumos y queremos profundizar un poco en cuál es la implicancia que esto 

está teniendo. 

¿Profe? 

 

Esteban Rafele: En las últimas semanas registramos una profundización de un problema que 

viene ocurriendo desde hace ya varios tiempos, empezó la administración de las importaciones 

o el cepo de las importaciones, los distintos sistemas con los cuales el gobierno va 

administrando el ingreso de determinadas mercaderías y no de otras, pero en las últimas 

semanas esto se profundizó, por un lado, por la falta de divisas para pagar cualquier tipo de 

importación en un contexto en el cual llegó el efecto más concreto de la sequía y también la 

inminencia de las elecciones, un cambio de gobierno y la incertidumbre con lo que puede pasar 

con el tipo de cambio. 

Este mix lo que hizo fue que hubiera problemas de abastecimientos en insumos en distintos 

sectores de la economía y que esto pueda traer problemas a la hora de hacer un montón de 

cosas. 

Por ejemplo, hace un par de semanas cambió una reglamentación vinculada con importación 

de café. 

El café dejó de ser considerado por el gobierno como un insumo esencial, no producimos café, 

se importó el 100% del café, por lo tanto, las empresas al dejar de ser el café insumo especial 

tienen que importarlo y pagarlo a 180 días. 

Esto lo que hizo fue que cambiaran las condiciones para importar café. 

Eso se va a falta de abastecimiento o se va a precio, a un mix de las dos cosas, que es lo que 

dicen las grandes empresas de café que se les está terminando el stock y no saben cuándo y a 

qué precio van a reponer y las chiquitas ya directamente te dicen te vendo a precio dólar. 

 

DI: Es fundamental para poder continuar el día el café. Es así, es lo primero que tomas. 

Estamos hablando de algo que tiene que ver esencialmente con la capacidad de trabajo. 

Café, cacao. La tercera revolución industrial fue el café. Sí, hermano. 

 

ER: Es así, es así. De hecho, en Gran Bretaña cambiaron la birra por el café para que los tipos 

pudieran producir más. 

Pero vinculado con esto también nos enteramos, y un poco la noticia se la toman un poco con 

sornos los portales como para contar la magnitud del evento, que empiezan a faltar insumos 

para hacer chorizos y salames. 

Entonces te dicen va a faltar la picada. Bueno, hay alguna cuestión, algún insumo que es 

importado y que también está teniendo problemas de abastecimiento y de ingreso al país. 

Pero más allá de esto, hay otros sectores en los cuales esto también está muy patente y 

muchos de ellos están vinculados a la atención médica, a la falta de insumos en determinados 

estamentos de la medicina que están trayendo problemas a la hora de atenderte. 

Hablamos, por ejemplo, gracias a la gestión de la productora C. 

Lealves, que se encargó de juntar todos estos testimonios con Juan Manuel Ibarguren, titular 

de la Cámara de Medicina Oftalmológica. 

Y él nos contaba dos cosas, que están faltando insumos y que además los que hay, te los  
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cobran a dólar blue. 

 

Por lo tanto, si vos tenés que ir al oftalmólogo y hacerte algún estudio, bueno, te van a cobrar 

más caro. 

 

Audio: La mayoría de nuestros proveedores están cobrándonos a dólar blue. Nuestra 

dependencia de los insumos importados es total. 

Por ende, la situación sumada a que los financiadores, en este caso de las obras sociales y 

prepaga, no responden ante este efecto o este disparo de la ecuación económica, pone a la 

oftalmología, como otras tantas especialidades, en una situación de absoluta, no solo escasez, 

sino inviabilidad. 

Lo más grave es que no existe ningún tipo de discusión por parte de ninguna de las dos 

fuerzas en pugna. 

Las fuerzas en pugna son, por supuesto, las que están compitiendo por libertad. 

 

ER: Tres problemas que se juntan acá. Primero, no hay insumo. Segundo, el que tiene el 

insumo te lo vende, pero a dólar blue, estás peculando con eso, a pesar de que no importa el 

tipo de cambio oficial. 

Y tercero, bueno, acá entra el sistema de medicina prepaga y lo poco y mal que le pagan a los 

profesionales. 

Le pagan a plazo, tienen que pagar los insumos al contado. 

Y en dólar blue, bueno, ahí hay un desfasaje de caja importante. 

Análisis clínicos. Hablamos con María Alejandre, presidenta de la Obra Social de 

Farmacéuticos y Bioquímicos, y decía lo siguiente. 

 

Audio: La situación en los laboratorios de análisis clínicos es muy grave. 

Nos están faltando insumos para poder realizar los análisis, distintos análisis que para 

pacientes oncológicos son muy, muy importantes. 

El problema es la falta de aprobación de las importaciones de estos reactivos. 

O sea, lo que el gobierno no aprueba es el pago en dólares al exterior y entonces las casas 

matrices del exterior no nos envían los insumos, los reactivos. 

 

ER: De nuevo, un problema similar, ahora vinculado a lo que tiene que ver con los análisis 

clínicos. 

Y también en el campo de la medicina, Marcelo Kaufman, que es titular de ADECRA CEDIM, 

una de las cámaras de clínicas y prestadores de salud de la medicina privada, cuenta esto que 

vimos ya en la oftalmología y en lo que tiene que ver con análisis, a nivel más general, cómo 

está incidiendo, por ejemplo, en lo que tiene que ver con las operaciones programadas. 

 

Audio: En nuestro sector, que es el ambulatorio prestador, el insumo que más está faltando son 

los contrastes. 

También falta endoprótesis, faltan STENTS. No es que falte el 100% de lo que necesitamos, 

pero en cada uno de los rubros algo está faltando y uno trabaja a la mañana averiguando si va 

a poder trabajar, va a poder inyectar o va a poder producir estudios debido a esta falta. 

 

ER: Estamos hablando siempre de cuestiones que están bastante complicadas para el manejo 

de la vida cotidiana y estudios que, por ahí algún paciente oncológico o que tiene que ponerte 

un STEM, bueno, está complicado acceder a esto. 

Cambiamos de sector y con esto terminamos hace tiempo, que venimos hablando ya de falta 

de combustibles, se solucionó el tema del abastecimiento de nafta, sobre todo en el área 

metropolitana y también en parte del interior, pero con el diésel, con el gasoil, sigue habiendo 

problemas. 

Sergio Massa acaba de denunciar que va a haber algún tipo de beneficio para productores de 

biocombustibles, lo que tiene que ver con biodiesel en base a soja, por ahí pueden aprovechar  



 
 

 

esto para elevar el corte de las naftas y depender menos del gasoil que es importado, pero 

mientras tanto, en un momento en el que el campo ya está por levantar la cosecha fina, la 

cosecha de trigo, esto se empieza a notar, empieza a haber más demanda de combustible y no 

hay diésel para poder producir. 

Esto contaba Elvio Laucirica, que es integrante de Coninagro. 

 

Audio: Las complicaciones que genera la falta de combustible son numerosas y no solamente 

afecta a la parte productiva, sino también a la parte de logística, transporte, como también la 

distribución de producción, como así también el transporte particular. 

Pero principalmente en este momento que se está realizando las labores de siembra, es ahí 

estacionalmente, esto ya debería estar previsto que hay un incremento de esta naturaleza en 

esta época. 

 

ER: Cortito para terminar con esto, cuando se demora algún proceso que es natural o 

estacional, como la siembra, bueno, cae el rinde. 

Si cae el rinde, se tiene menos productor, menos producción, hay menos capacidad de 

exportación y por lo tanto menos divisa. 

Es un problema bastante complicado si esto se profundiza, por eso al gobierno se le vino 

encima la crisis de los combustibles, reaccionó tarde y ahora, bueno, más allá de los anuncios, 

va a tener que afrontar estas consecuencias que pueden provocar un deterioro en la cuenta de 

divisas, que es la principal apuesta económica hoy del gobierno. 

Mejoran las importaciones para poder conseguir los dólares, para pagar importaciones de 

deuda y así equilibrar las cuentas. 

 

DI: Profe, ahora, todos los casos que estuviste citando en este completo informe tienen como 

denominador común de la problemática la escasez de dólares. 

 

ER: La escasez de dólares y ante ese escenario y el eventual cambio de gobierno ocurre este 

fenómeno que aquel que tiene mercadería para vender o no sabe a qué precio va a reponer y 

por lo tanto te la cobra un precio de dólar paralelo o prefiere retenerla, especular con eso, para, 

bueno, con el cambio de gobierno sí, cobrártela más caro ya a un precio de dólar tipo de 

cambio unificado. 

Y esto se replica con plásticos, con petroquímica, con un montón, con todo lo que tenga que 

ver con el insumo importado. 

Estás teniendo algún tema de problema, algún tipo de problema en la cadena de 

abastecimiento o porque efectivamente no hay dólares para importar y por lo tanto no puede 

entrar a mercadería o porque aquel que tiene la mercadería prefiere retenerla. 

 

DI: Gracias, profesor Esteban Raffelino. Gran informe. 

 


