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Editorial

MEMORIA CORTA

Es mi deseo comunicarme con los integrantes de
Adecra+Cedim a los fines de trasmitirles mis sensacio-
nes como actual presidente de Cedim, y mis expectativas
para 2019.

Hace exactamente 18 afos, me tocd, en esta misma po-
sicion institucional, vivir la crisis de 2001 de la que, estoy
seguro, cada uno de nosotros, en mayor o menor medida,
sufrié las consecuencias. En aquella oportunidad, tuvi-
mos cinco presidentes en el pais -en una semana-, “co-
rralito”, un sistema bancario destruido, lo que nos llevé a
imaginar lo peor para nuestro futuro.

Indudablemente, Argentina resurgio y salié adelante pero,
en la actualidad, volvemos a caer y a palpitar malas sen-
saciones. Aunque esta situacion sea distinta, nos obliga
a replantear seriamente la viabilidad de nuestro sector,
fundamentalmente orientado a un fuerte ajuste, habi-
da cuenta de la acumulacion de los elementos que per-
judican a los prestadores, que no es necesario volver a
enumerar. Esta claro que nunca se hicieron los debidos
cambios estructurales para que la historia no se repita.

Hago esta pequena introduccion con el objetivo de darles
mis impresiones sobre el sistema de salud en el que esta-
mos conviviendo, y qué es lo que sostengo que podemos
y debemos hacer ante este panorama. Si queremos pro-
mover modificaciones, no podemos ni debemos seguir
haciendo lo mismo.

La cadena de valor de nuestro sector -desde el Gobierno,
como regulador, los financiadores, prestadores y todo el
personal de recursos humanos que trabaja en nuestra
industria- parece estar perdiendo siempre; parece que
siempre entregamos mas de lo que recibimos y, por tanto,
el camino futuro resulta angustiante.

También podemos observar que el resto de las industrias
y servicios presentan violentos cambios en su funciona-
miento, repletos de amenazas e incertidumbres. Sin em-

“Es porque la memoria es corta y fragil que convoco
a todos a “poner el hombro", a los fines de construir
definitivamente un sector de salud fuerte, prospero
y representativo”.
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bargo, estos cambios me llaman a la urgente reflexion de
que toda la cadena de valor del sector salud debe empe-
zar a integrarse, en pos de encontrar un camino légico
y racional a nuestras problematicas, dejando de lado la
enorme fragmentacion que existe y que genera, desde
hace mucho tiempo, que estemos todos contra todos, sin
darnos cuenta de las grandes fortalezas que tenemos y
tendriamos juntos.

Estoy convencido de que el individualismo que manifes-
tamos los prestadores no ayuda a encontrar un modelo
prestacional racional y sustentable. Estoy convencido
de que, como camara, podemos hacer mas que indivi-
dualmente. Es por ello que, desde el puesto que me toca
ocupar en esta coyuntura, convoco a nuestro sector a
trabajar mancomunadamente para consolidar lo realiza-
do hasta el dia de hoy y encontrar el camino que haga
sustentable y viable nuestra actividad, tan importante a
nivel inversion como asi también en cuanto a generacion
de puestos de trabajo.

El dialogo con todos los actores del sistema sanitario es
imprescindible para alcanzar este propdsito. Financia-
dores, trabajadores y prestadores debemos estar en un
frente comun; sin la ayuda y comprension de unos y
otros, no tendremos mejoras.

No menor es el desafio de que la sociedad, en su totali-
dad, sepa y entienda cuan importante es lo que desarro-
llan los servicios de salud a nivel publico y privado como
asi también lo grave que seria que, ano tras ano, lo fueran
perdiendo. No nos olvidemos de que los problemas del
sector salud, para el comun de la gente, estan mas alla del
décimo puesto en concepto de “inquietudes”, de acuerdo
con todas las encuestas realizadas a la poblacion.

Es porque la memoria es corta y fragil que convoco a to-
dos a “poner el hombro”, a los fines de construir definiti-
vamente un sector de salud fuerte, prospero y represen-
tativo.

MARCELO KAUFMAN
PRESIDENTE DE CEDIM

www.adecra.org.ar B¢ info@adecra.org.ar
www.cedim.com.ar B¢ info@cedim.com.ar
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NUESTRAS
GESTIONES
DIARIAS

// COMISIONES DE TRABAJO Y DEPARTAMENTOS
DE ADECRA-CEDIM

- Comision de Directores Médicos
- Comision de Enfermeros de Gestion
- Comisién de Recursos Humanos
- Comision de Médicos Legistas
- Comisién de Directores Administrativos
- Comisién de Prestadores del INSSJP
con Internacion
- Comision de Prestadores del INSSJP
de Diagndstico y Tratamiento
- Comisién de Salud Mental
- Comision de Radioterapia
- Comisién de Medicina Nuclear
- Comision de Clinicas de Rehabilitacion
- Comision de Prestadores Independientes
- Comisién de Establecimientos Ambulatorios
- Comisién de Administracion y Gestion

Estas comisiones de trabajo tienen como principal obje-
tivo generar consenso sobre cuestiones que optimizan
la gestion diaria. Algunas de ellas coordinan encuentros
de forma mensual mientras que otras realizan reuniones
frente a determinadas problematicas o tematicas a tra-
tar.

// DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIONES
ECONOMICAS

Apuntamos a generar datos fidedignos que sustenten
lo expuesto a la hora de negociar ante poderes publi-
cos y organismos privados, tanto a nivel regional como
nacional. Entre otros servicios, incluimos: indice de
Precios e Insumos para la Atencién Médica, Encuesta
de Compensaciones y Beneficios del Sector, andlisis
de aranceles y Encuesta de Satisfaccion de Pacientes.

// DEPARTAMENTO LEGAL Y ANALISIS TRIBUTARIO

Brindamos asesoramiento juridico a los asociados en
materia de derecho laboral individual y colectivo, em-
presarial, responsabilidad profesional y tributaria. Tam-
bién, en la interpretacion y aplicacidn de los diferentes
convenios laborales del sector y en resoluciones con-
cernientes a habilitaciones, reglamentos, contratos, asi
como cuestiones de seguridad e higiene de las institu-
ciones.

// DEPARTAMENTO DE COMUNICACION
INSTITUCIONAL

Mantenemos un vinculo permanente con los medios
para dar a conocer la realidad del sector y difundir los
cursos y jornadas organizados por Adecra-Cedim.

Ademas, presentamos nuestras novedades en el sitio
web -www.adecra.org.ar-, que ofrece material de con-
sulta y dispone de una seccidn especifica para el area
de Recursos Humanos, en la que nuestros asociados
pueden cargar sus busquedas laborales y acceder a
una base de datos con mas de 1500 candidatos.

En nuestra pagina web, también es posible encontrar
toda la informacion sobre las gestiones diarias de
nuestros ambitos de trabajo.

// DEPARTAMENTO DE CAPACITACION

Organizamos cursos y jornadas de capacitaciéon en
todo el pais, a lo largo del afio, con la colaboracién de
cada comision de trabajo.

Asimismo, junto al Ministerio de Educacion de la Ciu-
dad de Buenos Aires, confeccionamos un Programa de
Ayudante en Servicios de Salud, dirigido a alumnos de
escuelas secundarias que se encuentren cursando el
ultimo afo, con el objetivo de promover la vocacion en
la carrera de Enfermeria y de vincular la educacion con
el mundo del trabajo.
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INDICE DE COSTOS PARA LA

ATENCION MEDICA:

TERCER TRIMESTRE DE 2018

El indice de Costos para la Atenciéon Médica, que elabora Adecra+Cedim con el fin de
monitorear la evolucion de los costos de producir atencion médica en instituciones
privadas prestadoras de salud, arrojo para el tercer trimestre de 2018 un incremento total
del 16,5% respecto al trimestre inmediato anterior.

CUADRO 1: iNDICE DE ADECRA+CEDIM
VARIACION TRIMESTRAL

Il TRIM 2018+

COSTOS LABORALES 13,0%

INSUMOS MEDICOS 33,1/0 ......
________ e o
________ e
________ e
N s

* Datos provisorios

LA RECOMPOSICION SALARIAL
Y LOS COSTOS LABORALES

La realidad de los prestadores de salud depende fuerte-
mente de como se comportan los costos laborales. Los
sueldos, las contribuciones patronales y los honorarios
médicos representan mas del 70% de la estructura total
de costos del sector'. En el tercer trimestre de 2018, se
registro un incremento, en promedio, del 13,0% en costos
laborales, en linea con el aumento del IPC del INDEC para
el mismo periodo? y levemente por debajo a lo firmado en
los Convenios Colectivos de Trabajo debido a que, en la
categoria, se consideran también los trabajadores fuera
de Convenio y los honorarios médicos.

Los Convenios Colectivos firmados en julio de 2018 para
el periodo que enmarca al sector de la salud a nivel nacio-

nal, tanto el CCT 122/75y el CCT 108/75 de FATSA como
el CCT 619/11 de AMAP, acordaron un aumento anual -de
julio de 2018 a junio de 2019- de 27,5%, repartido en 10%
en julio —retroactivo-, 5% en agosto, octubre y noviembre,
respectivamente, y 2,5% en febrero, ademas de un bono
no remunerativo por el Dia de la Sanidad de 1.325 pesos.
Tanto para el Convenio de AMAP como para los de FAT-
SA se establecieron clausulas de revision en febrero de
2019y se logré la no remuneratividad de las contribucio-
nes patronales a la seguridad social de los incrementos
salariales, de 2018 hasta diciembre. Para el CCT 122/75
de FATSA, en particular, también se logré extender la no
remuneratividad de las contribuciones patronales a la
seguridad social de los incrementos salariales de 2017
hasta agosto de 2018.

La no remuneratividad obtenida para las contribuciones
patronales del periodo permitié un ahorro que se ve re-
flejado en el indice, ya que éstas se encarecieron un 11%,
aumento algo menor al de los sueldos (13%) y los hono-
rarios médicos (14%).

Recordamos que la aplicaciéon gradual de la figura del
Minimo no Imponible, establecida en la Ley 27.430 de
Reforma Tributaria de 2017, para las contribuciones pa-
tronales se suspende por un ano, hasta enero de 2019, de
acuerdo a lo establecido por la AFIP.

LOS INSUMOS MEDICOS, NO MEDICOS
Y LAS INVERSIONES

Para el tercer trimestre del aino, los insumos médicos su-
frieron el mayor aumento en lo que va de 2018, con un

1- Ver indice Adecra Ill Trimestre de 2016: http://www.adecra.org.ar/indice-de-costos/

2- Ver https://www.indec.gob.ar/nivel4_default.asp?id_tema_1=3&id_tema_2=5&id_tema_3=31



33,1%. La suba del ddlar impacté fuertemente en esta
categoria, que abarca multiples insumos importados y
donde el mercado se reparte entre unos pocos provee-
dores.

Si consideramos los diferentes tipos de insumos médi-
cos, se destaca que, entre los materiales descartables y
los medicamentos -los insumos de mayor rotacién den-
tro de la estructura de costos-, los aumentos fueron de
un 40%, en promedio, solamente en estos tres meses.
Algunos tamanos de jeringas descartables llegaron a
encarecerse un 80% y algunas agujas promediaron un
incremento del 62%, mientras que medicamentos como
las ampollas de Ceftriaxona o de Ampicilina + Sulbactam
sufrieron aumentos todavia mas bruscos, de un 90% y
81%, respectivamente. A diferencia de lo ocurrido en tri-
mestres anteriores, los aumentos son generalizados; ya
no se observan caidas de precios en algunos insumos
puntuales de esta categoria, que puedan amortiguar la
situacion, aunque sea marginalmente.

Teniendo en cuenta los insumos para imagenes, la si-
tuacién no es menos preocupante. El incremento pro-
medio fue de un 35% respecto a junio, en promedio,
aunque algunos tamanos de placas llegaron a aumentar
un 57%. El precio de los insumos de laboratorio, por su
parte, subio un 13%.

Ademas del importante peso que los insumos médicos
tienen dentro de la estructura de costos de los presta-
dores, esta situacidon se torna particularmente grave,
considerando que dichos aumentos no pueden trasla-
darse a precios por encontrarse comprendidos dentro
de los modulos prestacionales.

Por su parte, los insumos no médicos tuvieron un incre-
mento del 8,1%, ponderando alimentacion, lavanderia,
recoleccion de residuos patogénicos y oxigeno. Aunque
el aumento que registra esta categoria del indice no pa-
rece tan alarmante como el caso de los insumos mé-
dicos o las inversiones, debe tenerse en cuenta que se
dieron situaciones muy heterogéneas entre las distintas
instituciones. Con respecto al servicio de alimentacion,
los aumentos promediaron el 10,4%. A pesar de que mu-
chas instituciones sufrieron fuertes aumentos, de hasta
un 31%, otras lograron mantener el precio estable o, in-
cluso, generar algun ahorro aunque esto pueda repercu-
tir en el servicio que se le brinda al cliente.

En los servicios de recoleccion de residuos patogé-
nicos, oxigeno y lavanderia se dieron aumentos de un
7,3%, 71,6% y 4,8%, respectivamente. En cada uno de es-

#6 / DIC. 2018 - ADECRA + CEDIM

“Los sueldos, las contribuciones patronales
y los honorarios médicos representan mas del
70% de la estructura total de costos del sector".

“Algunos tamanos de jeringas descartables
llegaron a encarecerse un 80% y algunas agujas
promediaron un incremento del 62%, mientras
que medicamentos como las ampollas

de Ceftriaxona o de Ampicilina + Sulbactam
sufrieron aumentos todavia mas bruscos,

de un 90% y 81%, respectivamente”.

16,5%

fue el incremento total de los costos de producir
atencion médica en instituciones privadas
prestadoras de salud, que mostré el indice de
Costos para el tercer trimestre del ano.

Con un 33,1%

de aumento, los insumos médicos sufrieron, en el
tercer trimestre, la mayor suba en lo que va de 2018.
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“Al igual que en los dos primeros trimestres
del afo, las inversiones en equipamiento
fueron la categoria del indice que mas se
encarecio en el periodo, registrando un
aumento del 35,0%".

tos tres insumos se observaron también situaciones muy
distintas entre las instituciones; asi como se produjeron
aumentos, que van desde el 4% al 38%, para algunas em-
presas, en otras aun no hubo variaciones en relacién al
trimestre anterior aunque se descuenta que llegaran en
el corto plazo. En el caso de los residuos patogénicos y
el oxigeno el incremento en los precios de los combusti-
bles, que se viene dando en los Ultimos meses, tiene una
influencia directa.

Al igual que en los dos primeros trimestres del ano, las
inversiones en equipamiento fueron la categoria del in-
dice que mas se encarecio en el periodo, registrando un
aumento del 35,0%. Al ser importados la mayor parte de
los equipos, la devaluacion del peso con respecto al délar
tiene un impacto directo en este rubro que, en lo que va
del afio, ya acumula casi un 90% de suba.

SERVICIOS PUBLICOS

Los servicios publicos son la categoria del indice con me-
nor peso dentro de la estructura de costos del sector pero
su impacto crecié considerablemente a partir del proceso
de quita de subsidios, llevado adelante por el gobierno
nacional a partir de 2016. Al considerar los servicios de
energia eléctrica, gas y agua, el indice arrojé un aumento
del 25% respecto a junio.

La energia eléctrica representa la mayor parte del gasto
de los prestadores de salud en servicios publicos y el au-
mento percibido en las boletas para el trimestre promedid
un 24%. A pesar de tener un peso menor, el gas y el agua
sufrieron aumentos considerables de un 37% y 14%, res-
pectivamente.

EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR PRESTADOR

Respecto a los financiadores del sector, hasta el momen-
to, la Superintendencia de Servicios de Salud autorizo,

para 2018, a todas las entidades de medicina prepaga
a realizar los siguientes aumentos generales, comple-
mentarios y acumulativos del valor de las cuotas men-
suales que deben abonar sus usuarios: 4% en febrero
(Resolucion N° 2479/2017), 7,5% en junio (Resolucion N°
798/2018), 7,5% en agosto (Resolucién N° 1239/2018),
8% en octubre (Resolucion N° 1780/2018) y 8,5% en di-
ciembre (Resolucion N° 268/2018).

Tal como ocurrio a lo largo de 2017, los aumentos otorga-
dos a la medicina prepaga no fueron debidamente trasla-
dados a los prestadores. Del aumento de cuota de 4% en
febrero, los prestadores recibieron 3% en marzo, del 7,5%
de junio recibieron 7% en julio, del 7,5% de agosto se dio
un 7% en septiembre y, actualmente, se esta negociando
el porcentaje a ser trasladado del 8,5% de aumento que se
autorizo para las prepagas en diciembre.

Ademas, se debe resaltar que el 3% de aumento trasla-
dado en febrero corresponde a la recomposicion del au-
mento en los costos laborales originado por la activacion
de la clausula gatillo de las paritarias de 2017, por lo que
dicho aumento corresponde al afo en curso si no al an-
terior.

Los traslados de entidades de medicina prepaga a pres-
tadores antes mencionados corresponden a instituciones
con internacion ya que las empresas de medicina ambu-
latoria suelen recibir traslados incluso menores que, en
promedio, estan un punto por debajo.

Con las obras sociales sindicales se estd negociando
por tramos, de acuerdo a lo que reciben de aumento pro-
pio como resultado de las paritarias. Las obras sociales
provinciales han experimentado situaciones diversas.
En lo que va del afio, IOMA pretendié igualar a PAMI y el
resto ha dado aumentos que rondaron en torno al 15% y
18%. Actualmente, se esta negociando otro traslado a los
prestadores para cerrar el afio.

El INSSJP (PAMI), por su parte, dio un 22% de aumento en
los valores de las cépitas, distribuido 12% en julio y 10%
en noviembre (ver Resolucion 886/2018). Al igual que en
el caso de las obras sociales provinciales, se esta nego-
ciando otro porcentaje de traslado para el periodo actual.
De esta manera, se continia ampliando la brecha entre el
ritmo al que aumentan los costos del sector prestador y
los ingresos que efectivamente se perciben por parte de
los financiadores.

Adecra+Cedim
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Adecra+Cedim y UCA

CURSO UNIVERSITARIO “DIRECCION
DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD":
MAS DE 40 LIDERES MEDICOS DE
TODO EL PAIS YA RECIBIERON SU
CERTIFICADO

A menos de un ano de su apertura, ya cursaron 41 directores Médicos, jefes,
coordinadores Médicos, médicos de Planta, subdirectores y gerentes Médicos, entre otros
profesionales de la Ciudad, Provincia de Buenos Aires y el interior. “Ofrecer un programa
formativo orientado especificamente al director Médico era una cuenta pendiente para las
instituciones del pais, y Adecra+Cedim junto a la UCA pudieron concretarla”, resumio el Dr.
Gerardo Bozovich, uno de sus impulsores y el coordinador de la Comisidn de Directores

Médicos de la Asociacion.

El pasado 6 de diciembre, en Adecra+Cedim, se realiz6
la entrega de certificados de asistencia al curso univer-
sitario “Direccion de Establecimientos de Salud”, con la
presencia y las palabras del rector de la UCA, Miguel An-
gel Schiavone, el presidente de Adecra, Jorge Cherro, y
los directores del curso, los Dres. Alberto Alves de Lima
—ICBA- y Alejandro Ciancio -Clinica Modelo de Lanus-.

“Resulta fundamental poder formar verdaderos lideres,
que conozcan el perfil, las calificaciones, el acceso y

duracion del cargo, y todas las condiciones, positivas y
otras no tanto, que hacen a la Conducciéon Médica, por-
que eso es lo que necesitan nuestras organizaciones”,
destacé Ciancio.

Por su parte, Alves de Lima reconoci6 "todo el trabajo de
la Comisién para madurar esta iniciativa, inédita en la Ar-
gentina, que coloca al director Médico en una posicion
mucho mas clara, ventajosa y competente dentro del
mercado de salud"”.



“Resulta fundamental poder formar verdaderos
lideres, que conozcan todas las condiciones que
hacen a la Conduccion Médica, porque eso es lo
que necesitan nuestras organizaciones”.

Lo que en 2015 se gesté como una idea, en el marco de
una de las reuniones mensuales de la Comisién de Direc-
tores Médicos, termind consolidandose en este valioso
proyecto, basado en la experiencia de terreno, que brinda
herramientas tedrico-practicas sobre los desafios, pro-
blematicas y alcances de la funcién del director Médico, a
lideres médicos en funcién y a quienes cuenten con inte-
rés potencial para la tarea.

Bajo la direccion de Alves de Lima, Ciancio y Eduardo
Schnitzler —ex director Médico del Hospital Universitario
Austral quien, tristemente, ha fallecido el pasado 15 de
diciembre-, la diplomatura inici6 su programa de seis en-
cuentros, a partir de mayo de este afo, en la dinamica de
clase tedrica/plenaria y taller.

Alli, los asistentes recibieron capacitacion en las siguien-
tes tematicas:

-Direccion Médica — coordinado por: Gerardo Bozovich,
Andrés Torn y Alejandro Ciancio.

-Quiréfanos — a cargo de: Angel Vannelli y Roberto Dupuy
de Lome.

-Emergencias - coordinado por: Eduardo Schnitzler, Al-
berto Alves de Lima y Mario Schiter.

-Internacion - bajo los responsables: Jorge Kritzer, Alber-
to Alves de Lima y Ariel Lanza.

-Atencion Ambulatoria - a cargo de: Gerardo Bozovich y
Edgardo Zimmerman.

-Servicios de Diagnéstico y Soporte - bajo los responsa-
bles Alejandro Ciancio y Eduardo Schnitzler.

También, tuvieron la posibilidad de visitar el Hospital Uni-
versitario Austral, el Instituto Cardiovascular de Buenos
Aires y el Hospital Italiano de Buenos Aires.

37 docentes, referentes de reconocidas instituciones mé-
dicas del pais, acompaiiaron durante el ano este proyec-
to, al que asistio un total de 46 profesionales, del cual
solo deserto el 10,9%:
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TOTAL EN%

DIRECTOR MEDICO 21 46%
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GERENTE MEDICO 2 an
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DIRECTORMEDICO OPERATIVO 1 2%
e S —
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CABA 17 37%
PCIA. DE BS. AS. 5 33%
S e e
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En total, se entregaron 37 proyectos de mejora
para diferentes centros de salud privados.

PLAN 2019

* Fecha de inicio: viernes 3 de mayo

* Modalidad: seis encuentros tedrico-practicos

* Presentacion de un proyecto de mejora
para un centro de salud privada

* Nuevos expertos

* Nuevos coordinadores

Adecra+Cedim
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HASTA PRONTO,
EDUARDO

Con gran pesar, despedimos al Dr. Eduardo Schnitzler,
miembro de la Comision de Directores Médicos de
Adecra+Cedim desde 2012, y director Médico del Hospi-
tal Universitario Austral -institucion asociada a nuestra
Camara-, entre otros cargos, quien nos ha dejado el pa-
sado 15 de diciembre.

Su fallecimiento representa una enorme pérdida, no sélo
en términos profesionales -por su indiscutible capacidad
y vocacion innovadora hacia la mejora de la calidad de
atencion médica en el sector prestador de la salud, es-
pecialmente en el ambito pediatrico- sino, fundamental-
mente, a nivel humano, por el don de buena gente y la
sensibilidad que lo caracterizaban.

Sin dudas, su ausencia se hara sentir entre quienes tuvi-
mos el privilegio de conocerlo y haber trabajado con él, y
dentro del propio sistema de salud.

Queremos extender un afectuoso saludo a toda su fami-
lia y sus allegados y acompanarlos en este dificil mo-
mento.

EDUARDO SCHNITZLER: UNO DE LOS
IMPULSORES DE LOS TRASPLANTES
INFANTILES EN ARGENTINA

Eduardo Schnitzler se gradué con Diploma de Honor en
la Universidad de Buenos Aires y se especializé como
pediatra intensivista, convirtiéndose luego en uno de los
creadores de la terapia intensiva en nifios en Argentina y
desarrollando, también en el pais, la posibilidad de hacer
trasplantes hepaticos infantiles.

A lo largo de 25 afios, fue jefe de la Terapia Intensiva Pe-
diatrica del Hospital Italiano y, durante 12 afos, director
Médico del Hospital Universitario Austral.

Ha sido autor de multiples publicaciones en revistas in-
dexadas y capitulos de libros de la especialidad, miembro
activo de la Sociedad Argentina de Terapia Intensiva y la
Sociedad Argentina de Pediatria, miembro fundador de la
Sociedad Latinoamericana de Cuidados Intensivos Pe-
diatricos y ex miembro del Board de la World Federation
of Pediatrics and Critical Care Societies. También, espe-
cialista Universitario en Gestion y Economia de la Salud.

En Adecra+Cedim, desde su lugar en la Comision de Di-
rectores Médicos, ha tenido una participacion activa y
sumamente valiosa durante los ultimos afos, siendo di-
rector, junto a Alberto Alves de Lima y Alejandro Ciancio,
del curso universitario “Direccion de Establecimientos de
Salud”.

Fuente:

1- Vanesa Ldpez, Fue uno de los impulsores de los trasplantes
infantiles en Argentina y murié esperando un drgano, Clarin, 2018,
https://www.clarin.com/sociedad/impulsores-trasplantes-infan-
tiles-argentina-murio-esperando-organo_0_cpWf3ugbs.html

2- LinkedIn, https://ar.linkedin.com/in/eduardo-julio-schnitzler-
369a9b10

Foto: Editorial Médica Panamericana

Adecra+Cedim
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Adecra+Cedim y Ministerio de Educacion e Innovacion de la Ciudad de Buenos Aires

SE CONSOLIDA EL PROGRAMA
“ASISTENTE EN SERVICIOS DE
SALUD"”, QUE FUNCIONA DESDE 2015
CON LIBRE INSCRIPCION

En 2013, se implementé como una iniciativa conjunta entre Adecra+Cedimy el programa
Aprender Trabajando, de la Direccion de Escuelas Secundarias del Ministerio de Educacién
e Innovacion porteno, para vincular la educacion media con la formacion en cuidados de
la salud. Desde 2015 a la actualidad, la inscripcion esta abierta a todos los estudiantes

de las escuelas participantes. De acuerdo al ultimo relevamiento de los alumnos que
finalizaron con éxito el Programa entre 2015y 2017, casi la mitad estudia y/o trabaja en
enfermeriay un 11% se desempena en otras ocupaciones de salud.

Este ambicioso proyecto educativo estd dando sus resul-
tados, especialmente después de la liberacién de cupos
para la inscripcion. El 68% de una muestra de 37 alumnos
-contactados luego de su cursada, en el periodo 2015-
2017- se encuentra estudiando y/o trabajando. Dentro de
este grupo, un 48% lo hace en enfermeria, un 11% en otra
ocupacion de salud y un 9% en otro sector de la economia.

“Este programa nos brinda cada vez mas satisfacciones”,
se enorgullecieron desde Adecra+Cedim y agregaron: "Ve-
mos el compromiso inquebrantable con el que trabajan,
desde un principio, las instituciones educativas, con el
apoyo del Gobierno de la Ciudad y el esfuerzo y vocacion
de aprendizaje de quienes cursan”.

“Asistente en Servicios de Salud" funciona como un puen-
te entre alumnos de escuelas secundarias estatales de
adultos orientadas en salud, y la formacion en cuidados
sanitarios, para promover y facilitar la inclusién laboral y
la continuidad de estudios superiores con orientacion en
salud. Asi, los egresados estan capacitados para realizar
tareas de soporte que impacten en el cuidado y la calidad
de atencién en instituciones de salud.

Trabaja en alianza con los Centros Educativos de Nivel
Secundario (CENS) N° 22, 49, 55, 71, 89, la Escuela de
Comercio N° 10 “Islas Malvinas” y el Colegio N° 13 “Co-
ronel de Marina Tomas Espora”, incorporando contenidos

tedrico-practicos a materias existentes en la curricula
formal de las escuelas, para motivar y descubrir, en los
estudiantes, actitudes y aptitudes hacia las carreras re-
lacionadas con la salud.

La cursada se organiza en tres bimestres y se desarrolla
con capacitadores de empresas de Adecra+Cedim. Alli,
se imparten clases teodricas, de conocimientos especi-
ficos, y clases practicas. Luego, se realizan visitas guia-
das a instituciones de salud, como induccion a las futu-
ras practicas, y finalmente cierra el curso con practicas
rentadas en hospitales privados, asociados a la Camara.
Una vez completada la formacion, se otorga un certifica-
do habilitante para el mercado laboral.

En cuanto al perfil de los candidatos, se valoran las per-
sonas proactivas, con actitud de servicio, interés por el
crecimiento profesional y un fuerte compromiso hacia
el trabajo. Los practicantes realizan tareas de apoyo al
personal de enfermeria, laboratorio, esterilizaciéon y otras
areas, dependiendo de la disponibilidad de la institucién.
Entre otras tareas, la funcion del pasante es ordenar y
clasificar material biomédico, recepcionar solicitudes de
farmacia, trasladar muestras y equipamiento médicoy la
reposicion de roperia y asistencia basica en general a los
equipos médicos.

Si bien el Programa incluye a un universo acotado de



estudiantes, ha registrado un crecimiento sostenido du-
rante los ultimos aiios, asociado fundamentalmente a la
implementacién de la modalidad de inscripcion abierta
a partir de 2015. “Los cupos ya no estan limitados a la
unica decision de las escuelas participantes o de nuestra
Asociacion y esto abre nuevas oportunidades”, senalaron
desde Adecra+Cedim.

#6 / DIC. 2018 - ADECRA + CEDIM

“El Programa incorpora contenidos tedrico-
practicos a materias existentes en la curricula
formal de las escuelas, para motivar y descubrir,
en los estudiantes, actitudes y aptitudes hacia las
carreras relacionadas con la salud".

INSTITUCIONES DE SALUD PARTICIPANTES/SEDES DE PRACTICAS

- CLINICA BAZTERRICA + INSTITUTO ARGENTINO
............................................................... DE DIAGNOSTICO
« CLINICA DEL SOL Y TRATAMIENTO
.. ....... cesusesusnsnse sttt sttt sttt a st snaens -|NST|TUTO """"""""""""""""
| CLINICASANTAISABEL OTORRINOLARINGOLOGICO
- CLINICA Y MATERNIDAD ARAUZ

G DA

SANATORIO AGOTE

« HOSPITAL ITALIANO DE ~ coeeeessssssssssmmmm

BUENOS AIRES * SANATORIO MATER DEI

COORDINADORA:
LIC. ANALIA AQUINO

........ DOCENTES:
- LIC. ARI CZARNIECKI

- ING. EDGARDO DiAZ

- LIC. LORENA SIROCCHI

- CP. LAURA HERNANDEZ

El pasado 19 de diciembre, se realizé la entrega de certificados a los participantes de la edicién 2018 del Programa, esto es, a mas de 40
alumnos y representantes de 14 instituciones de salud.



22

Programa Educativo
|

RESULTADOS DEL PROGRAMA 2015-2017

En base a una muestra de 37 alumnos que hicieron la practica:

esta estudiando y/o trabajando

48% en enfermeria
11% en otra ocupacion de salud
9% en otro sector de la economia
20% tiene mas de 45 anos de edad
OBJETIVOS 2019
Desde Adecra+Cedim:

+ Continuaremos trabajando con los mismos estableci-
mientos educativos de 2018.

+ Intentaremos reducir los tramites administrativos
prescindibles para sumar mas alumnos a las practicas.

« Evaluaremos, con ANSES, nuevas formas para que el
cobro de la Asignacion Universal por Hijo (AUH) no sea
un obstaculo para realizar las practicas.

De las instituciones de salud, seria deseable que:

+ Continden sumando alumnos a las practicas.

» Tengan en cuenta, en sus busquedas laborales, al re-
curso humano formado en el Programa.

De las escuelas, seria positivo que:

+ Establezcan puntos de contacto, durante el afio, para
el seguimiento de los alumnos.

+ Trabajen en conjunto para mejorar las modalidades
de aprendizaje.

OTRA 07RO
ENFERMERIA OCURDE  geerop  TOTAL
ESTUDIA 32% 5% 3% 41%
N e 1 1
ESTUD|AYTRABAJA ............. . 1 B
SUBTOTAL ............................ S S i
BUSCA TRABAJO 5%
R I L
B o
e —
]

“Si bien el Programa incluye a un universo
acotado de estudiantes, ha registrado

un crecimiento sostenido durante los
ultimos aios, asociado fundamentalmente
a la implementacion de la modalidad de
inscripcion abierta a partir de 2015".

“En base a una muestra de 37 alumnos que
hicieron la practica, el 68% esta estudiando
y/o trabajando y, dentro de este grupo, el 48%
lo hace en enfermeria".

“En cuanto al perfil de los candidatos, se
valoran las personas proactivas, con actitud
de servicio, interés por el crecimiento
profesional y un fuerte compromiso hacia el
trabajo”.

Adecra+Cedim
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Coctel de fin de ano de Adecra+Cedim

“DE ESTA CRISIS, SALIMOS

TODOS JUNTOS”

Fue la sintesis del presidente de Adecra, Jorge Cherro, quien brind6 unas palabras junto al
nuevo presidente de Cedim, Marcelo Kaufman, en el céctel institucional de fin de ano, que
reune a directivos de clinicas y sanatorios asociados de todo el pais. “Estoy convencido de
que trabajando juntos y atrayendo mas instituciones que agreguen valor vamos a mejorar
el sector de la salud”, resalté Kaufman. Durante el encuentro, se anuncio la realizacion de
la tercera edicion del Congreso de Salud en junio de 2019 y lo que fue la creacion, en 2018,
de una nueva comision de trabajo: Administracion y Gestion.

El evento tuvo lugar el pasado 12 de diciembre, en el Cir-
culo Italiano de Buenos Aires, con la habitual convocato-
ria: los representantes de los centros de salud asociados.
Ante ellos, como en cada balance de afo, se proyect6 un
video institucional que recorri6 las actividades y gestio-
nes llevadas adelante por la Asociacién durante 2018.

Los maximos referentes de Adecra+Cedim ponderaron la
capacidad de organizacion de todas las comisiones de
trabajo y el "nivel" de los diversos cursos y jornadas de

capacitacion, a los que, dijeron, “aspiramos superar el afio
que viene".

“Estoy francamente impresionado de todo lo que han
construido este afio y quiero darles mi enorme agrade-
cimiento, especialmente por el I| Congreso de Salud, que
fue un éxito a todas luces”, sefial6 el presidente de Cedim
y anuncié que el 26 y 27 de junio proximos, en Buenos
Aires, se realizara la tercera edicion de este Congreso.
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“Adecra+Cedim es mucho mas que la
parte politica: es el servicio que le da al
asociado todos los dias".

“El Il Congreso de Salud fue un éxito
a todas luces".

"A veces, nos desilusiona no conseguir todo lo que el sec-
tor se merece pero uno se da cuenta de que Adecra+Cedim
es mucho mas que la parte politica: es el servicio que le
da al asociado todos los dias", se enorgullecié Cherro y
agregod: "Para nuestras comisiones, la problematica de
uno es la de todos, sin personalismos ni egoismos. Ojala
se pudiera replicar este espiritu en la alta direccién”.

Asimismo, agradecieron la "confianza" de las institucio-
nes asociadas a lo largo del afo e instaron a la "unidad y
el trabajo colaborativo”.

“No me voy a cansar de decir que de esta crisis salimos
todos juntos, porque hemos enfrentado un 2018 com-
plicado y tenemos un panorama dificil este nuevo ano”,
recalco Cherro, en sintonia con Kaufman: “Estoy conven-
cido de que trabajando juntos y atrayendo mas institu-
ciones que agreguen valor, mas gente dispuesta a cola-
borar, vamos a ir en pos de nuestro principal objetivo: que
el sector de la salud esté cada vez mejor".

Adecra+Cedim
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| | CONGRESO DE SALUD
ADECRA+CEDIM 2019
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26 y 27 de junio

Buenos Aires, Argentina

\_ J

k’ Parey iv agendande!

VIl Jornada de DIRECTORES MEDICOS
26 DE JUNIO de la Republica Argentina

(en simultaneo) V Jornada de RECURSOS HUMANOS EN SALUD
de la Republica Argentina

27 DE JUNIO Il Jornada POLITICQ EMPRESAR!A DE SALUD
de la Republica Argentina

INFORMES E INSCRIPCION: 4374-2526 / congreso@adecra.org.ar
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Somos el aire que nos inspira a
continuar siendo mejores, como lo
venimos haciendo desde hace 80
anos en Argentina.

En Air Liquide construimos
hoy un futuro mejor para todos.
airliquidecom.ar




28

Entrevista Institucional
[ |

DR. MARCELO KAUFMAN
PRESIDENTE DE CEDIM

“CON ESTE GRAN EQUIPO DE TRABAJO,
PODREMOS LOGRAR MUCHO”

Asi lo expreso Marcelo Kaufman, el nuevo presidente de Cedim, quien ocupo el cargo en
diciembre de este ano, luego de las elecciones internas celebradas para el periodo 2018-
2020 y de una gestion de mas de diez anos como miembro de la Comision Directiva de
Cedim. En entrevista con la Revista de Adecra+Cedim, Kaufman realizo el balance de fin
de ano de la Asociacion. Alli, se le consulto, entre otros temas, por la situacion del sector
en la actual coyuntura economica del pais, el dialogo con el Gobierno en relacion a la
Emergencia Sanitaria, los desafios del Congreso de Salud 2019 y el panorama futuro de
los prestadores en este nuevo ano electoral. “2019 sera un ano de incertidumbre. A pesar

de todo, mantengo el optimismo”, dijo.

“En tiempos de crisis, la actualizacién tecnoldgica se re-
siente aunque la capacitacion se mantiene inalterable”,
sefialé Kaufman y, en este sentido, ponder6 el trabajo del
ano de Adecra+Cedim y de sus asociados: “Tengo que
recalcar la gran capacidad de nuestra organizacion para
acompaiar a las instituciones en la formacién de los re-
cursos humanos de muchas especialidades”.

Respecto al futuro del sector una vez terminada la Emer-
gencia Sanitaria, en diciembre de 2019, recalco: "Hemos
llevado propuestas a todas las reuniones con autorida-
des de Gobierno, las cuales, si bien fueron escuchadas,
no ha habido capacidad decisoria para obtener resulta-
dos alentadores”.

A su vez, en cuanto a los objetivos del Ill Congreso de
Salud, opind: “Creo que, para 2019, uno de los temas que
habria que enfocar excede a la coyuntura econémica y
deberia apuntar a qué modelos de salud tendria que en-
caminarse la Argentina”.

“En 2001, ocupaba la presidencia de Cedim vy, hoy, la si-
tuacion del pais me encuentra en el mismo puesto, ansio-
so de que salgamos adelante, como organizacién y como

sociedad. A pesar de todo, mantengo el optimismo”, re-
conocié.

Como director Ejecutivo de Grupo Investigaciones Mé-
dicas S.A. y presidente de Megadiagnodstico S.A., ;qué
nos puede comentar sobre lo que implica gestionar una
institucion de alta complejidad en tiempos de crisis? ¢Es
posible mantener la inversion en capacitacion e innova-
cion tecnologica?

Es importante saber que los tiempos de crisis son mo-
mentos de oportunidades. Por supuesto que no es lo
mismo gestionar optimizando gastos y recursos que en
momentos de tranquilidad y bienestar econémico.

Claramente, el funcionamiento de las empresas en situa-
cion de crisis se resiente, sobre todo cuando se acom-
paiia de una devaluacion como la que hemos sufrido en
2018, especialmente teniendo en cuenta que el reembol-
so por las practicas médicas llevadas a ddlares ha que-
dado como uno de los peores que he visto en mi historia
dentro de mi actividad en salud.

Hay que aclarar también que, a la devaluacion, se han



agregado situaciones macroecondmicas que no ayudan
a capear facilmente la inestabilidad. Diria que estamos en
el medio de una "“tormenta perfecta”, de la que tendremos
que ver como salir pero de la que no hay dudas de que es
imprescindible trabajar por un sector de salud unido, ya
que nadie hara nada por nosotros.

En cuanto a la formacion de recursos humanos, por su-
puesto que esto se mantiene inalterable. En nuestras ins-
tituciones, resulta sumamente necesario formary optimi-
zar recursos humanos aunque no podamos poner el foco
al cien por ciento, como en momentos mas distendidos.

Tal como mencionaba durante su discurso en el coctel
de fin de afno, Adecra+Cedim ha alcanzado numerosos
objetivos en 2018 pero es real que todo esto se da en el
marco de la crisis economica y politica a nivel nacional,
con la problematica ya estructural que golpea al sector.
¢Qué balance puede hacer en este panorama?

Tengo que recalcar y reconocer la gran capacidad que ha
tenido nuestra organizacion para acompanar a las ins-
tituciones asociadas a través de diversas actividades.
Hago extensible a las instituciones de salud la invitacion
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Creo que uno de los temas del Il Congreso de
Salud deberia apuntar a qué modelos de salud
tendria que encaminarse la Argentina".

2018 me dejo la satisfaccion de confirmar

que, con este gran equipo de trabajo, podremos
lograr mucho, reconociendo ademas

que tenemos grandes desafios por delante”.

il
2019 sera un aio de incertidumbre”.

MARCELO KAUFMAN

Se gradud de médico en la Universidad Nacional de Rosa-
rio, especializado en Diagndstico por Imagenes. Realizo
mdiltiples cursos de capacitacion médica, empresarial y de
administracion en salud, en la Argentina y en el exterior.

Actualmente, se desempeiia como director Ejecutivo de
Grupo Investigaciones Médicas S.A., y como presidente de
Adiras —Asociacion de Directorios Asociados-, de Mega-
diagndstico S.A., y de Investigaciones Vasculares S.A.

En Cedim, ha participado de las distintas Comisiones Di-
rectivas desde 1992, ocupando la presidencia en 2001 y
retomando la misma en 2018.

Fuente: Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, https://archivo.consejo.org.ar/Cvs/
kaufman_marcelo.html
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a sumarse, de una u otra manera, a utilizar el servicio de
nuestra Camara, que es de gran valor.

¢Como ve al sector en cuanto a las distintas negociacio-
nes que ha alcanzado durante 2018?

El hecho de que parte del sector haya tenido cierta re-
composicion, sin los problemas del gobierno anterior, es
en relacion a la actualizacion de las cuotas de la medicina
prepaga que, si bien no alcanzé para cubrir los mayores
costos generados por las nuevas tecnologias y cobertu-
ras, por lo menos no tuvieron que “mendigar” para conse-
guir dichos aumentos.

Respecto al tema paritarias, tengo sensaciones absolu-
tamente encontradas. Por un lado, la de nuestros trabaja-
dores, con quienes compartimos el dia a dia y de quienes
sabemos de sus necesidades econémicas y merecimien-
tos pero, por otro lado, debo decir con dolor que hemos
puesto a muchos prestadores, a lo largo y ancho del pais,
en una situacion economico-financiera muy dificil. Siem-
pre hemos intentado encontrar un equilibrio entre lo ne-
cesario y lo posible.

¢Cuanto incide la instalacion que Adecra+Cedim esta al-
canzando en la agenda mediatica -que ha tenido un fuer-
te impulso este ano- en la visibilizacion de sus reclamos?

Se ha trabajado mucho y seriamente, logrando instalar a
nuestra organizacion en los medios. Adecra+Cedim es la
organizacion mas representativa del sector prestacional
y de mayor capacidad de aporte a sus asociados.

Sabemos claramente que, en esta situacion, ayudar a so-
lucionar ingresos y egresos es lo mas importante y he-
mos colaborado en multiples actividades que, indirecta-
mente, nos llevan a lograr los objetivos planteados.

¢Considera que sera posible acordar con el Gobierno una
salida ordenada a la Emergencia Sanitaria? ;Hacia donde
deberan centrarse los esfuerzos de las instituciones de
salud una vez terminada esta Emergencia?

Nosotros hemos acercado propuestas para la salida or-
denada de la Emergencia durante todo el afio, tanto a las
autoridades de los Poderes Ejecutivo como Legislativo,
aunque, hasta la fecha, no hay respuesta seria de como
se saldra.

Creo que este es un gran dilema para nuestro sector y ni
que hablar para el Gobierno nacional. Interpreto que las
deudas previsionales generadas a partir de esta Emer-
gencia son impagables para los actores del sector pero

que también debera haber algun beneficio para aquellos
que las hemos pagado oportunamente.

¢Qué panorama avizora para el sistema sanitario en los
proximos anos, con el presupuesto en salud aprobado
para 2019 y las elecciones de por medio? ;Como piensa
que impactara esto en el sector?

El proximo afo sera de incertidumbre. Pienso que pasa-

remos un verano muy complicado en lo que hace al corto
plazo.

Las obligaciones fiscales con un peso especifico dema-
siado alto en nuestra economia, las altas tasas de interés
bancarias y el enfriamiento de la economia en general no
me hacen ser demasiado optimista hasta después de las
elecciones presidenciales. Y, a partir de estas ultimas, de-
pendera de las medidas que se tomen.

¢Cuales fueron, desde su vision, los logros mas impor-
tantes del Il Congreso de Salud? ;Donde deberia estar
puesto el acento hacia el Congreso de 2019?

El Congreso me provocd una gran satisfaccion: la ca-
pacidad de organizacion, la convocatoria y el feedback
recibido de parte de los asistentes, en todos los aspec-
tos antes mencionados, como asi también las tematicas
abordadas.

Creo que, en 2019, deberiamos hacer crecer al Congreso
en el sentido de poder extenderlo a todo el ambito de la
salud, tanto privada como publica. También, alcanzar al
sector de la tecnologia puesta al servicio de la atencion
médica. De esta manera, podremos pensar sobre qué mo-
delos de salud deberia transitar la Argentina.

En lo personal, ;qué le ha dejado este nuevo afio de ges-
tion en Adecra+Cedim y como lo encuentra de cara a la
gestion en la presidencia que acaba de asumir?

La satisfaccion de confirmar que, con este gran equipo
de trabajo, podremos lograr mucho, reconociendo ade-
mas que tenemos grandes desafios por delante. En 2001,
ocupaba la presidencia de Cedim y pensaba que, como
sociedad, no ibamos a poder salir del desastre en el que
nos encontrabamos. Hoy, la situacion del pais me en-
cuentra en el mismo puesto, ansioso de que salgamos
adelante, como organizacion y como sociedad. A pesar
de todo, mantengo el optimismo.

Adecra+Cedim
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ESTEBAN LIFSCHITZ:

ENTREVISTA DE MARIA JOSE RALLI -FEMECON-

AL DR. ESTEBAN LIFSCHITZ, DIRECTOR DE LA CARRERA DE
MEDICO ESPECIALISTA EN EVALUACION DE TECNOLOGIAS
SANITARIAS POR LA FACULTAD DE MEDICINA

DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES.

“LA AGENCIA VA A SER EL PASO
OBLIGATORIO PARA LA DEFINICION

DE COBERTURA”

El proximo ano, se recibira la primera cohorte de especialistas en Evaluacion de
Tecnologias Sanitarias, una maestria que fue creada tomando en cuenta el actual
escenario del sector. “Los egresados contaran con herramientas para la toma de

decisiones”, subrayo Lifschitz.

Desde junio del afio pasado, esta en vigencia la carrera
de Médico Especialista en Evaluaciéon de Tecnologias
Sanitarias en la Facultad de Medicina de la UBA y el Dr.
Lifischitz sostuvo que “coincide con un momento muy
importante del pais, donde se esta discutiendo el rol de
la evaluacion de tecnologias”. Lifschitz es médico espe-
cialista en Clinica Médica y en Salud Publica. "Tengo una
Maestria en Gestion y Administracion de Sistemas de
Salud por la Universidad Favaloro y hace mucho tiempo
trabajo en temas relacionados con gestion, instituciones,
organizaciones y politicas publicas”, dijo.

En junio de 2017, empez6 la primera camada de estu-
diantes; la carrera abarca dos afos, con parte presen-
cial y virtual, y el afo que viene se recibiran los primeros
egresados del Posgrado de Medicina. “Tuvo muy buena
aceptacion y una demanda muy interesante. Se anota-
ron 28 alumnos con un nivel muy alto, gente que ya esta
trabajando en evaluacion de tecnologias o que necesita
entender de qué se trata. Esto generd que la vara esté
bastante elevada y, tanto a mi como al subdirector, Hugo
Cattalano, nos obligé a armar un producto interesante
con el que estamos muy contentos”, aseguro.

Femecon Informa: Esta en el Congreso el tratamiento de
la creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion de Tec-

nologias Sanitarias (AGNET). ;Qué importancia cree que
tendra y cual sera su impacto?

Dr. Lifschitz: Tengo casi 23 afios de médico. Desde que
me recibi, es la herramienta a la que le veo mayor poten-
cial para reducir las inequidades en el sistema de salud.
Si damos tiempo a que la Agencia funcione como todos
esperamos, debiera mejorar el acceso a aquellos que no
lo tienen y evitar el acceso a prestaciones que, en la prac-
tica, no les van a traer beneficios. Los dos grandes pro-
blemas del sistema de salud son, hoy en dia, un montoén
de gente que no accede a prestaciones seguras y efica-
ces, y gente que accede a prestaciones que no necesita.
La idea de esta Agencia es contrarrestar esta inequidad.

Femecon Informa: ;Cree que la Agencia tendra que lidiar
con conflictos de intereses?

Dr. Lifschitz: Todos los actores que estén relacionados
con el acceso a nuevas tecnologias, en este caso en el
ambito de la salud, tienen sus potenciales conflictos de
intereses, y la Agencia no los va a resolver ni los va a po-
tenciar. Lo que va a aclarar es el rol que ocupa cada actor.
Cual sera el rol de una farmacéutica o de una prepaga
es lo que debiera estar previamente definido para reducir
la discrecionalidad. En la industria habra un interés de-



terminado por comercializar un producto pero esto no la
autoriza a decirle a la Agencia qué hay que evaluar.

Femecon Informa: ¢ Estima que tiene posibilidades de ser
aprobada la creacion de la AGNET?

Dr. Lifschitz: Ya tiene tratamiento. Esto viene desde hace
aproximadamente dos anos y, después de varias idas y
vueltas y del dictamen de minorias y mayorias, hoy, for-
malmente, tiene su momento y estimo que, en lo que
queda del aio o principios del aho que viene, contare-
mos con una Agencia. Todos los actores que van a ser
potencialmente afectados entienden que es una herra-
mienta necesaria y, en cuanto aclaremos los roles de los
que participan, encontraremos bastantes coincidencias
entre todos los actores interesados.

Femecon Informa: Ya se conformo la Comision Nacio-
nal de Evaluacion en Tecnologias Sanitarias (CONETEC)
como una forma de aportar consenso. ;Como esta tra-
bajando?

Dr. Lifschitz: La Comision Nacional de Evaluacion en
Tecnologias Sanitarias es un espacio que nos convoca
hasta que contemos con una Agencia. De esta manera,
no queda demorada la toma de decisiones y lo interesan-
te es que esta previsto que participen las asociaciones
de pacientes. Si bien estan representados potenciales
actores con conflictos de intereses, esta bien claro de
qué se trata y cuales son los objetivos y roles de cada
uno. Salvo que ejecutemos las cosas demasiado mal, la
Agencia es una herramienta que nos va a colocar en una
mejor situacion de la que estamos. Soy muy optimista.
Claramente, no resolvera todos los problemas del siste-
ma de salud argentino pero si en relacion a gente que
no accede, en funcion de quien decide si lo paga o no, o
gente que si puede pagar.

Femecon Informa: Se vincula a la Agencia como una via
para frenar juicios o como herramienta para mediar en
amparos judiciales...

Dr. Lifschitz: Fue una publicidad errada plantear que la
Agencia viene a reducir la judicializacion. Si la Agencia
funciona bien, con el tiempo, es probable que reduzca
la judicializacion. Hoy en dia, la gente judicializa cuan-
do cree que le estan reduciendo un derecho. Cuando se
llegue a la conclusion de que hay una alternativa mejor,
probablemente se reduzca la judicializacion de a poco,
pero tampoco sera de un dia para el otro; debiera ser una
consecuencia de que la Agencia es tomada realmente a
conciencia.
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Si damos tiempo a que la Agencia funcione
como todos esperamos, debiera mejorar el
acceso a aquellos que no lo tienen y evitar el
acceso a prestaciones que, en la practica, no
les van a traer beneficios.

Si la Agencia funciona como 6rgano
de consulta, la gente no va a necesitar
judicializar".

Hay un lindo estudio hecho por la OMS, que compardé la
judicializacion en varios paises de la region y encontré
que el 70% de las veces que una persona judicializa es
por prestaciones que, en ese pais, eran de obligatoria
cobertura. En la practica, hay gente que judicializa pen-
sando que va a obtener algo que necesita y alguien se
lo esta privando. Si la Agencia funciona como érgano de
consulta, la gente no va a necesitar judicializar, los finan-
ciadores entenderan a qué estan obligados y los jueces
tendran una herramienta para tomar las mejores decisio-
nes, que no siempre es brindar la cobertura de lo que el
paciente cree necesitar.

Femecon Informa: Hay tratamientos de alto costo que
impactan fuertemente en el sistema de salud. ;Sera una
de las funciones de la Agencia dirimir estos temas?

Dr. Lifschitz: Si bien estamos hablando de todos estos
temas, a partir del impacto en los costos, hay mucho
para debatir antes que la plata. Los medicamentos de
alto costo, antes que nada, son medicamentos y debe-
rian poder demostrar que son la mejor opcion para lo que
dicen ser. También, hay un monton de cosas baratas que
no hay que cubrir y esto va a permitir invertir en otros
temas. Para los economistas es costo de oportunidad.
Si nosotros podemos empezar a encontrar una mirada,
previo a cuanto cuesta, de si realmente es efectivo y se-
guro, y comparado con las opciones es la mejor, vamos a
poder, seguramente, pagar por cosas costosas cuando el
impacto sea real. No quiero nombrar drogas pero hay un
medicamento cuyo costo es de 380 mil ddlares anuales
solo en el tratamiento, que es para personas propensas a
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La parte asistencial sigue siendo el corazon de la medicina pero este tipo de emprendimientos le permite
al médico asistencial estar sequro en la toma de decisiones”.

multiples fracturas 6seas y que lo Unico que permite es
que pueda avanzar 22 metros. Hay que ponerse a pensar
también en la magnitud econémica de semejante canti-
dad de ddlares. Nadie va a negar que este medicamen-
to ayuda a las personas pero el impacto presupuestario,
cuando se habla de distribucion, es demasiado grande.
No podemos dejar de analizarlo.

Femecon Informa: ;Qué espera, entonces, de la Agenciay
de los futuros graduados, cuya primera camada egresara
el préximo ano?

Dr. Lifschitz: La Agencia va a ser el paso obligatorio para
la definicion de cobertura, tanto de las nuevas tecnolo-
gias como de las que hoy ya estan incluidas, y entra den-
tro de un concepto que se llama “desinversion”. Cada vez
que uno define que hay algo mejor que se debe cubrir, hay

que discutir cuando vamos a dejar de cubrir tecnologias
que son obsoletas.

Yo estoy muy esperanzado de que los egresados sean
los que finalmente hagan la parte técnica o estén capa-
citados para la toma de decisiones. La parte asistencial
sigue siendo el corazon de la medicina pero este tipo de
emprendimientos le permite al médico asistencial estar
seguro en la toma de decisiones. Es una herramienta que
le va a servir a todos.

Fuente:
FEMECON. Septiembre de 2018.
https://www.femecon.com/nota180901.html
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CUATRO ELEMENTOS PARA LA
CREACION DE LA HISTORIA CLINICA
ELECTRONICA REGIONAL

Por: Fernando Portilla, especialista en Estandares Internacionales de Informatica Médica en AGESIC, un programa de salud en Uruguay.

Lucia es una vendedora de textiles de Panama, que cruza
a diario la frontera hacia Costa Rica. Padece hipertension
y diabetes y, en una ocasioén, sufrié una descompensacion
que la obligd a ingresar a un centro de salud costarricen-
se. Aunque los médicos pudieron brindarle la atencion de
emergencia que necesitaba y recetarle medicamentos
convencionales para sus problemas de salud, le tomo
mas dias de lo habitual poder recuperarse del todo. Si
los médicos hubieran contado con informacién sobre los
antecedentes médicos de Lucia, se habrian enterado de
que no reaccionaba muy bien a los medicamentos que le
formularon y habrian podido usar alternativas con mejor
respuesta.

Situaciones similares ocurren a diario. La calidad de la
atencion y respuesta podrian mejorar si los médicos lo-
cales tuvieran acceso a informacion relevante acerca del
historial clinico de cada paciente a lo largo de la region,
incluyendo datos sobre antecedentes, alergias, medica-
mentos regulares o indicaciones particulares relevantes
para el cuidado, la prevencion y el diagndstico adecuado.

Pero, ¢es posible sentar las bases para una Historia Clinica
Electronica Regional que facilite contar con datos del pa-
ciente en los centros de salud de diferentes localidades?

“La calidad de la atencion y respuesta
podrian mejorar si los médicos
locales tuvieran acceso a informacion
relevante acerca del historial clinico
de cada paciente a lo largo de la
region".

Un primer documento, de consenso internacional, hacia
este objetivo fue elaborado por la Red Americana y del
Caribe para la Cooperacién en la Salud Electronica
(RACSEL), conformada por agencias gubernamentales de
salud y tecnologia de la region.

Los principales retos identificados fueron:

1) Seguridad, lo primero

La primera inquietud a resolver esta relacionada con las
politicas de privacidad, confidencialidad, proteccion de
datos del paciente y seguridad de la informacion. Se ne-
cesitan estas normativas para proteger los derechos de
los pacientes y para asegurar la transparencia y generar
confianza en el proceso. Es necesario iniciar el analisis



“La Historia Clinica Electrénica Regional
promueve el desarrollo del conocimiento

y de la innovacion en beneficio de la salud.
A su vez, depende del aprendizaje derivado
de las experiencias de otras regiones para
asegurar su maxima calidad y eficiencia”.

y la discusioén, por parte de los equipos juridicos de los
gobiernos y las sociedades médicas y de usuarios, para
construir marcos juridicos y legales que respalden estos
elementos.

2) La relacion médico-paciente

La historia clinica es una herramienta esencial para que
el médico pueda brindar la mejor atencion posible al pa-
ciente en base a informacién precisa. Durante la ultima
década, la tecnologia informatica ha introducido la po-
sibilidad de digitalizar los datos generados en distintos
niveles de los servicios de salud -laboratorio clinico,
farmacia, imagen médica, banco de sangre, servicios de
hospitalizacién, entre otros-, para consolidar una vision
completa y longitudinal del historial de salud de cada pa-
ciente.

Este primer paso ha sido clave para fortalecer los es-
fuerzos de integrar mejor los sistemas de informacién de
salud, con el objetivo de mejorar la calidad de la aten-
cion y aumentar la seguridad del paciente. En la region,
se destacan las experiencias de instituciones de salud,
como el Centro Médico Imbanaco en Colombia, el Hos-
pital Italiano de Buenos Aires en Argentina, el Hospital
Sirio-Libanés de Brasil y la Clinica Las Condes de Chile,
que han recibido acreditaciones internacionales por su
desempeiio en estos esfuerzos.

3) Forjando un lenguaje regional

De nada sirve poder enviar informacion digitalizada a
otro actor si éste la recibe en un lenguaje que no com-
prende. La alineacion y consenso sobre estandares y
terminologia en el intercambio de informacion exige es-
fuerzos colaborativos de miiltiples equipos de trabajo.
Afortunadamente, se han logrado importantes avances
en la definicién de estandares de comunicaciéon sobre
informaciéon médica durante los Ultimos afos. Por ejem-
plo, la Historia Clinica Electrénica Nacional en Uruguay
ha adoptado estandares internacionales para facilitar el
intercambio de datos y la continuidad en la atencion al
paciente entre distintas instituciones de salud publicas
y privadas.
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4) Intercambio de aprendizajes

La Historia Clinica Electronica Regional promueve el de-
sarrollo del conocimiento y de la innovacion en beneficio
de la salud. A su vez, depende del aprendizaje derivado
de las experiencias de otras regiones para asegurar su
maxima calidad y eficiencia.

Otros paises y regiones ya han avanzado hacia este
objetivo y, en general, los requerimientos son similares,
variando aspectos de contexto y de idioma. Ejemplo: a
nivel trasnacional, se resaltan las iniciativas EPSOS,
en Europa, y el proyecto Trillium Bridge, que plantea el
intercambio de estas Historias Clinicas entre Estados
Unidos y Europa. En la regién, Uruguay es lider en este
campo y RACSEL esta sentando las bases para que otros
paises de la region se sumen.

TODOS GANAMOS

Esta iniciativa genera beneficios para todos: los pacien-
tes pueden recibir una mejor atencion en salud, los mé-
dicos pueden fundamentar mejor sus decisiones asisten-
ciales y mejorar su diagnéstico, las instituciones de salud
adquieren una mejor capacidad resolutiva, los proveedo-
res de tecnologia optimizan sus soluciones informaticas
y amplian sus mercados y, por tltimo, los gobiernos y sus
sistemas de salud generan eficiencia y calidad en la co-
bertura y atencion al paciente.

El potencial de la Historia Clinica Electrénica Regional
genera grandes expectativas y oportunidades. Ayudaria a
que, la préxima vez que Lucia tenga que cruzar la fronte-
ra, no deba preocuparse tanto si sufre otra descompen-
sacion. Imaginemos que, asi como ella, los ciudadanos
de la region pudiéramos beneficiarnos de recibir atencion
médica adecuada y continua, desde cualquier pais, gra-
cias a la informacién compartida... {Sera posible?

“Esta iniciativa genera beneficios para todos:
pacientes, médicos, instituciones de salud,
proveedores de tecnologia y gobiernos y
sistemas de salud".

Fuente: https://blogs.iadb.org/salud/2018/08/06/historia-clini-
ca-electronica-regional/

Adecra+Cedim
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I/ MODELO QUILMES

EL SANATORIO MODELO QUILMES
ABRE LAS PUERTAS DE SUS NUEVAS

INSTALACIONES

La empresa continua aportando y apostando al desarrollo y cuidado de la comunidad.

En diciembre, el Sanatorio Modelo Quilmes inauguré sus
nuevas instalaciones, completando el perimetro de su
histérica manzana, comprendida entre las calles Andrés
Baranda, La Rioja, Quintana y Catamarca, luego de un mi-
nucioso planeamiento y disefio de arquitectura que cul-
mino con la construccion de esta nueva etapa, y después
de mas de cuatro décadas de haber ganado prestigio,
consagrandose como uno de los centros de salud mas
importantes de la zona, no sélo por el nivel de infraes-
tructura sino por el impacto positivo social que sigue ge-
nerando en la sociedad.

Esta historia empez6 en enero de 1974. En aquel enton-
ces, solo ocupaba una parte acotada de la manzana. Re-
cuerda uno de sus histéricos integrantes que ese mes
liquidaron solamente los sueldos de 12 empleados. Ac-
tualmente, la empresa emplea a mas de 800 personas,
sin contar al personal médico. Posee una de las fuerzas

laborales mas fuertes y grandes de toda la zona.

Este presente es posible porque, desde el inicio hasta el
dia de hoy, sus fundadores creyeron en ellos y en lo que
podian hacer de manera conjunta. Tres de los valores que
decidieron tomar como estandartes fueron: no olvidar su
vision social, mejorar continuamente la calidad médica
de todos sus servicios y jamas dejar de innovar, procu-
rando siempre la mejora en sus procesos de atencion.

La materializacion de lo dicho recientemente se puede
observar en cualquiera de las nuevas areas. El edificio
que se inauguré comprende un subsuelo, planta baja y
cinco pisos, ocupando una superficie aproximada a los
6.500 m2. El subsuelo contiene sala de capacitacion, el
archivo de historias clinicas, el sector de hoteleria, im-
prenta y el area de farmacia interna. Esta ultima ocupa
gran parte de la superficie del mismo, lo que permitio la

creacion de nuevos espacios como dock de recepcion,
area cerrada de envasado de comprimidos, campana de
extraccion de gases para fraccionamientos de productos
y sala de reunién y capacitacién. Se instalé un sistema
de tubos neumaticos para el envio de medicacioén a todos
los servicios de internacion y areas cerradas.

Asimismo, se instalaron dos equipos rotativos de ultima
generacion, para guarda de medicacion y disposicion de
pedidos, que permitiran reducir los tiempos y errores de
preparacion y un mejor control de stock y de vencimiento
de los medicamentos.

Lo interesante del proyecto es que incluye una torre de
distribucion que permite comunicar las tres areas a tra-
vés de una doble circulacion publico/privada. A su vez,
crea un ingreso de pacientes y publico exclusivo para los
sectores de internacion, separando todo el movimiento
ambulatorio y dando mayor privacidad al paciente inter-
nado.

La planta baja comprende el area de emergentologia, otro
de los sectores que tenia la necesidad de crecer ante la
mayor demanda de la misma. Esta incluye siete consulto-
rios totalmente equipados con fluidos, aspiracion central,
oxigeno y aire comprimido; seis habitaciones para inter-
nacion transitoria, recuperacion y observacion. Shock
room, areas de enfermeria y doble acceso independiente
para el ingreso de ambulancias y pacientes ambulatorios.

Los pisos superiores estan dedicados a la internacion ge-
neral, con habitaciones individuales, bafo privado y cama
de acompanante.

Esto esta encaminado a mejorar la calidad de atencion de
los pacientes, con el beneficio agregado de la creacion



de puestos de trabajo calificados, tan necesarios como
salida laboral en estos tiempos.

Si bien las nuevas areas tienen un disefio mas moderno
que las ya conocidas, se logré trabajar sobre todos los
frentes para amalgamar los distintos sectores del sana-
torio y mantener el mismo estilo para toda la manzana.
Tener semejante institucion abierta todos los dias del
afo trajo como consecuencia un aumento importante del
flujo de personas que transitan el barrio, lo cual promo-
vi6 el desarrollo de otros locales y negocios en todos sus
alrededores.

Es claro que el Sanatorio Modelo Quilmes creci6 junto a
sus vecinos. Aposté a la comunidad y ésta respondio de
manera positiva, otorgandole toda su confianza. Posee
un vinculo fuerte con ella, producto de muchos afios de
trabajo y cuidado.

Pasaron mas de cuatro décadas y la promulgacion y per-
manencia de los valores fundacionales de la empresa
contindan intactos desde el comienzo. Las personas lo
sienten y valoran a diario.

Esto fue posible porque sus fundadores supieron trans-
mitir sus ideales y vision a las generaciones posteriores
y a sus empleados. Durante todos estos ainos, no sélo se
formaron como profesionales sino también como perso-
nas. Jamas se olvidaron de quiénes eran y qué es lo que
querian hacer. una empresa de salud que, dia tras dia,
trabaja por el cuidado de la salud de toda la comunidad,
manteniendo ante todo su caracter humano y social en
cada accion.

Adecra+Cedim
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GALENO SEGUROS

¢, GALENO

SEGUROS

INAUGURO UNA NUEVA
SUCURSAL EN TANDIL

Galeno Seguros continda su plan de expansion a todo el
pais, esta vez, con la apertura de una nueva sucursal en la
localidad de Tandil, Provincia de Buenos Aires.

Con el objetivo de brindar mayor comodidad en la aten-
cion y nuevos servicios para sus clientes y producto-
res asesores de seguros, Galeno Seguros y Galeno ART
ofreceran asesoramiento personalizado e integral para
la solicitud y gestion de las distintas coberturas, ahora
también para todos los tandilenses.

El domicilio de la Sucursal Galeno Seguros Tandil es
Leandro Alem 389.

De esta manera, Galeno Seguros continda su expansion
de servicios, promoviendo un modelo de atencién de ex-
celencia.

SOBRE GRUPO GALENO
El Grupo Galeno tiene mas de 35 afios en el mercado.

Presta servicios a mas de 2 millones de personas, por
medio de la cobertura de planes de salud a 750.000 so-
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En s6lo tres pasos un bano completo
que no necesita enjuague.

Utilizado en las mejores clinicas y sanatorios del pas.
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Mejore su calidad de vida
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cios. Cuenta con 7 sanatorios y 7 centros médicos pro-
pios.

Galeno ART, su Aseguradora de Riesgos de Trabajo, cuen-
ta con 1.200.000 asegurados; Galeno Vida, que comer-
cializa seguros de vida, con 300.000 vidas cubiertas; y
Galeno Seguros, su Compaiiia de Seguros Patrimoniales,
comenzo este ano.

Por su parte, Galeno Capital es la Administradora de Fon-
dos. Asimismo, a partir de febrero de 2018, incursioné
en el segmento financiero a través de la adquisicién de
Compaiiia Financiera Argentina S.A. (Efectivo Si) y de Co-
branzas y Servicios, que tiene un 24% del market share.

El Grupo tiene mas de 200 sucursales en todo el pais y
12.000 empleados.

Para mayor informacion:

Julieta Ghigliani - Prensa
jghigliani@estudiocomunicacion.com.ar
4702-1367 / 15-3894-8411

Adecra+Cedim
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CD. LANUS HOSPITAL ITALIANO S DONTORCUATO
EXPERTOS EN PLANIFICACION Y ARQUITECTURA PARA LA SALUD

ENTRO REGIONAL DE ALTA COMPLEJIDAD ATILRA SANATORIO ALLENDE VILLA BELGRANO
SUNCHALES,SANTA FE CORDOBA
M A R J OVS KY_U R R UTY tel./fax 54 11 4701 4514 omorjovs@gma!l.com
54 11 4795 2038 estebanurruty@gmail.com
AR QUITET CTO S 54 11 4703 5598  www.marjovskyurruty.com.ar

G
EXCELENCIA'Y PRESTIGIO
MENYQIEMREADII)ICAO EN ONCOLOGIA RADIANTE

Planificacion Tridimensional Conformada

v

Tte. Gral J. D. Perén 3931/3937
C1198AAW. CABA. Argentina
info@mevaterapia.com.ar
Tel./Fax. : 4958-1213

www.mevaterapia.com.ar » Terapia Dinamica RAPIDARC
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Planificacion de Intensidad de los Haces (IMRT)

v

CENTROS DE ATENCION Radioterapia Guiada por Imagenes (IGRT)
CABA

AVELLANEDA
LOMAS DE ZAMORA
QUILMES

SAN JUSTO
CASTELAR

v

I Radiocirugia en SNC

v

Radioterapia Estereotactica Corporal (SBRT)

v

Braquiterapia de Alta Tasa de Dosis con
Planificacion Tomografica

Braquiterapia Prostatica de Baja Tasa de Dosis

o
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Irradiacion Corporal Total

Irradiacion Total de la Piel con Electrones

Y

SERVICIO DE TERAPIA RADIANTE B8
DEL HOSPITAL ITALIANO a B —— | Roentgenterapia: Radioterapia Superficial
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SOLUTIONS

ANOS

Cumplimos 10 anos brindando soluciones integrales en HealthCare IT.

Pioneros en el servicio de impresion de estudios méedicos en papel y hoy lideres
del segmento de diagndstico por imagenes. Comprometidos con la calidad e
innovacion siempre.

Nuestros Iogros hablan por nosotros

a® ADMINISTRACION INTEGRAL @]
DEL FLUJO DE TRABAJO

ADMISION, FACTURACION,
DIAGNOSTICO, HONORARIOS ®

ALMACENAMIENTO Y L MAGING [N
& DISTRIBUCION DE ESTUDIOS /42"
PIXEON / & 4 ;

INFORMES MEDICOS DICTADOS

RESGUARDO DE IMAGENES . |  oyp®' 7

MEDICAS EN LA NUBE L _—
Seguro, Econémico, Veloz T~ SEGUIMIENTO Y EVOLUCION

DIGITAL DE SUS PACIENTES 24 HS.
ARCHIVE / ePACS / PORTAL PACIENTES

netmedsolutions.com @ info@netmedsolutions.com @ (+54 11) 4784 0614




DEDICADOS A TU

CORPORACION MEDICA SANATORIO
ES CALIDAD Y EXCELENCIA MEDICA.

' ¥ Corporacion

"_ . Védica sanatorio

Mas para tu Salud.

Matheu 4071 | San Martin | Provincia de Buenos Aires
webcorporacion.com.ar | 4754.7500



Entidades Adheridas
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POLIVALENTES

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

- CEDITRIN - CENTRO DE DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO INTEGRAL S.R.L.

- DIAGNOSTICO MEDICO S.A.

- EMPRENDIMIENTOS DE SALUD S.A.

- ENRIQUE MARTIN ROSSI S.A.

- FUNDACION CENTRO DIAGNOSTICO NUCLEAR

- GAMMA LIFE

- GRUPO ROSTAGNO SRL

- IMAT-INSTITUTO MEDICO DE ALTA
TECNOLOGIA S.A.

- IMAXE

- INVESTIGACIONES MEDICAS FADIM

- TOMOGRAFIA COMPUTADA BUENOS AIRES S.A.

- VIDT CENTRO MEDICO S.A.

CONURBANO

- ARGUS DIAGNOSTICO MEDICO S.A.

- CENTRO DE TOMOGRAFIA COMPUTADA
ADROGUE S.R.L.

- CIMED

- DIAGNOSTICO MAIPU POR IMAGENES S.A.

- DIAGNOSTICO TESLA S.R.L.

- FUNDACION CIENTIFICA DEL SUR

- LABORATORIO DE DRA. DIAZ MABEL Y VIVIANI
LORENA

- LABORATORIO DR. PARODI CARLOS A.

-TC HAEDO SR.L.

- RDA-RADIOLOGIA DIAGNOSTICA S.A.

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

- CLINICA DE DIAGNOSTICO S.A.

- EMPRENDIMIENTOS MEDICOS TECNOLOGICOS SA.

-EMTROSA.

-KRONSA.

- LABORATORIO ALVEAR

- LABORATORIO CLAROGA S.R.L.

- LABORATORIO DE ANALISIS CLINICOS DE
ARZAGUET MARTIN

- LABORATORIO DE ANALISIS CLINICOS
FERNANDEZ FA. Y SADADO A A.

- LABORATORIO DE ANALISIS CLINICOS
GILBERTO LANDI

- LABORATORIO DE HECTOR CLAUDIO COVA

- LABORATORIO DE HECTOR L. BETTI

- LABORATORIO DE JUAN C. CHITARRONI Y
ROSA CERELLI

- LABORATORIO DE RASQUETE L., CERRONE O.
E IONSKI E.

- LABORATORIO DE ROBERTO GARCIA Y
HECTOR TAMBUTTI

PROVINCIA DE CORDOBA

- CENTRO PRIVADO DE TOMOGRAFIA
COMPUTADA CORDOBA S.A.

- INSTITUTO CONCI CARPINELLA

- INSTITUTO MEDICO DEAN FUNES S A.

PROVINCIA DE CHACO
- DIAGNOSTICO POR RESONANCIA
MAGNETICA S.A.

PROVINCIA DE ENTRE RIOS
- CLINICA MODELO S.A.

PCIA. DE LA RIOJA
- IMAC LA RIOJA

PROVINCIA DE MENDOZA

- INSTITUTO DE DIAGNOSTICO S.A.

- INSTITUTO PRIVADO DE RADIOTERAPIA
CUYO S.A.

PROVINCIA DE RIO NEGRO

- CLINICA RADIOLOGICA DR. PEDRO
MOGUILLANSKY - MEDICINA XX| S.A.

- FUNDACION MEDICA DE RIO NEGRO
Y NEUQUEN

PROVINCIA DE SANTA FE
- CLINICA DE CAMARA GAMMA

- DIAGNOSTICO POR IMAGENES S.A.
- INSTITUTO GAMMA

PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ESTERO
- IMAGEN S.A.

MONOVALENTES

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
- ARDEGA S.A.

- GAMMA LIFE

- LABORATORIO DR. SCHERE

- T.C.B.A. MEDICINA NUCLEAR

CONURBANO

-CITOSA.

- DIAGNOSTICO ROJAS S.R.L.

- LABORATORIO CASTELAR S.H.

- LABORATORIO DR. OSVALDO GUSTAVO PRADO

- LABORATORIO TFM - BIOQS S.R.L.
- LABORATORIOS ALVEAR S.H.

PROVINCIA DE BUENOS AIRES
- CENTRO DE ONCOLOGIA Y RADIOTERAPIA
DE MAR DEL PLATA S.R.L.

- CENTRO ONCOLOGICO DE LAS SIERRAS S.A.

- EMPRENDIMIENTOS MEDICOS
TECNOLOGICOS S.A.

- EMTRO S.A.

-INSTITUTO RADIOLOGICO MAR DEL PLATA

#6 / DIC. 2018 - ADECRA + CEDIM

- KROIN S.A.

- SERVICIO DE MEDICINA NUCLEAR-CLINICA
25 DE MAYO Y PUEYRREDON

- TERAPIA RADIANTE S.A.

PROVINCIA DE CORDOBA
- CENTRO PRIVADO DE MEDICINA NUCLEAR
- INSTITUTO MEDICO RIO IV
- LABORATORIO RADIOISOTOPOS S.R.L.
- SERVICIO MEDICINA NUCLEAR
DR. FERNANDO ANTONIO KUSTICH

- MEGAN

PROVINCIA DE SANTA FE
- CETIRS.H.
- MEDICINA NUCLEAR SAN GERONIMO

PROVINGCIA DE TUCUMAN
- INSTITUTO DE MEDICINA NUCLEAR S.R.L.

PROVINCIA DE SALTA
- INSTITUTO DE RADIACIONES SALTA S.R.L.

PROVINCIA DE SAN JUAN
- CENTRO DE RADIOTERAPIA SAN JUAN S.A.
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CAPITAL FEDERAL
- AMBULATORIOS DUPUYTREN

- APE - SALUD MENTAL

- ASOCIACION PEDIATRICA INTEGRAL — API

- CCP BAIRES - CLINICA DE CUIDADOS PALIATIVOS

- CEMIC (CENTRO DE EDUCACION MEDICA
E INVESTIGACIONES CLINICAS “NORBERTO
QUIRNO")

- CENTRALAB S.A

- CENTRO DE DIAGNOSTICO ROSSI

- CENTRO DE ESTUDIOS INFECTOLOGICOS S.A

- CENTRO DE UROLOGIA CDU

- CENTRO MEDICO ULME

- CENTRO MEDICO VIDT

- CENTRO MEDICO VILELLA

- CENTRO MEDICUS S.A

- CERIM SRL - CENTRO DE ESTUDIOS
INTEGRALES DE LA MAMA S.R.L

- CHP — CENTRO DE HEMATOLOGIA Y
ONCOLOGIA PAVLOSVSKY

- CIAREC - CLINICA DE REHABILITACION
Y CIRUGIA

- CLINICA ADVENTISTA BELGRANO

- CLINICA ALCLA

- CLINICA ALTERGARTEN

- CLINICA BASILEA

- CLINICA B & S CENTRO DE EXCELENCIA
EN CIRUGIA PLASTICA SRL

- CLINICA BAZTERRICA

- CLINICA DE LA ESPERANZA

- CLINICA DE LOS VIRREYES

- CLINICA DEL PARQUE (MERNO S.A)

- CLINICA DEL SOL CORONEL DIAZ

- CLINICA DE MICROCIRUGIA

- CLINICA FLORES

- CLINICA LA SAGRADA FAMILIA

- CLINICA LAS HERAS

- CLINICA PRIVADA CLIMEDICA

- CLINICA SAN CAMILO

- CLINICA SAN JERONIMO

- CLINICA SANTA CATALINA

- CLINICA SANTA ISABEL

- CLINICA Y MATERNIDAD SUIZO ARGENTINA

- DIAGNOSTICO PERSONALIZADO S.A

- DIAGNOSTICO POR IMAGENES DR. DERAGOPYAN

- DIAVERUM S.A
- ENERI - DR. PEDRO LYLYKY ASOC. S.A.
- FL.E.N.I (FUNDACION PARA LA LUCHA

CONTRA LAS ENFERMEDADES NEUROLOGICAS

EN LA INFANCIA)

- FRESENIUS MEDICAL CARE ARGENTINA S.A

- FUNDACION FAVALORO

- FUNDACION GRADIVA

- FUNDACION HEMOCENTRO BUENOS AIRES

- FUNDACION HOSPITALARIA

- HOSPITAL PRIVADO DE NINOS

- GENEA CENTRO MEDICO

- INSTITUTO INTEGRAL DUPUYTREN

- FUSEA (FUNDACION SANIDAD EJERCITO
ARGENTINO)

- GAMBRO ARGENTINA S.A

- HALITUS INSTITUTO MEDICO S.A

- IMAGEN TEST - CENTRO MEDICO
DE DIAGNOSTICO

- INEBA (INSTITUTO DE NEUROCIENCIAS
BUENOS AIRES)

- INSTITUTO ARGENTINO DE DIAGNOSTICO
Y TRATAMIENTO

- INSTITUTO CARDIOVASCULAR DE BS. AS.

- INSTITUTO CENTENARIO DE MEDIMET SRL

- INSTITUTO FRENOPATICO

- INSTITUTO GERIATRICO NAZARET

- INSTITUTO MEDICO DE ALTA COMPLEJIDAD

- INSTITUTO OTORRINOLARINGOLOGICO
ARAUZ

- INSTITUTO SUPERIOR DE
OTORRINOLARINGOLOGIA

- INSTITUTO MEDICO ALEXANDER FLEMING

- LABORATORIO DE MEDICINA S.A

- MEVATERAPIA S.A

- NEPHROLOGY S.A

- PRIMER HOSPITAL PRIVADO DE OJOS S.A

- SANATORIO AGOTE

- SANATORIO ANCHORENA

- SANATORIO COLEGIALES

- SANATORIO DE LA PROVIDENCIA

- SANATORIO DE LA TRINIDAD PALERMO

- SANATORIO DE LOS ARCOS

- SANATORIO FINOCHIETTO

- SANATORIO MATER DEI

- SANATORIO DE LA TRINIDAD MITRE

- SANATORIO OTAMENDI Y MIROLI

- SANATORIO SAN JOSE

- SERMEX S.A

- UAI HOSPITAL UNIVERSITARIO

- VACUNAR S.A

GRAN BUENOS AIRES

- ASOCIACION MEDICA DE LOMAS
DE ZAMORA (LOMAS DE ZAMORA)

- CALDEVIT S.A (CLINICA BESSONE)
(SAN MIGUEL)

- CASA HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
(RAMOS MEJIA)

- CASA NUESTRA SENORA DEL PILAR SAN
JUAN DE DIOS (LUJAN)

- CENTRO DE CIRUGIA OCULAR S.A
(AVELLANEDA)

- CENTRO DE ESTUDIOS TROVATO
(RAMOS MEJIA)

- CENTRO DE OJOS LOMAS (LOMAS
DE ZAMORA)

- CENTRO HIRSCH DE GERIATRIA
Y REHABILITACION

- CENTRO MEDICO DE REHABILITACION
LA HORQUETA (SAN ISIDRO)

- CENTRO MEDICO ESPORA S.A (RAMOS
MEJIA)

- CENTRO MEDICO TALAR (EL TALAR
PACHECO)

- CLINICA ANGELUS (SAN ISIDRO)

- CLINICA BOEDO S.R.L (LOMAS DE ZAMORA)

- CLINICA CALCHAQUI 19 DE ENERO (QUILMES)

- CLINICA CRUZ BLANCA — LANUS (LANUS)

- CLINICA CRUZ CELESTE (SAN JUSTO)

- CLINICA DEL NINO DE QUILMES S.A (QUILMES)

- CLINICA DIM RIVADAVIA S.A

- CLINICA ESPORA (ADROGUE)

- CLINICA ESTRADA (R. DE ESCALADA)

- CLINICA GUEMES S.A (LUJAN)

- CLINICA IMA S.A (ADROGUE)

- CLINICA MODELO LANUS (LANUS)

- CLINICA MODELO DE MORON (MORON)

- CLINICA OLIVOS (V. LOPEZ)

- CLINICA PRIVADA DEL BUEN PASTOR
(L. DEL MIRADOR)

- CLINICA PRIVADA DE PSIQUIATRIA Y

PSICOLOGIA MEDICA SAN MARTIN
(BERAZATEGUI)
- CLINICA PRIVADA FATIMA S.A (ESCOBAR)-
- CLINICA PRIVADA MONTE GRANDE S.A
(MONTE GRANDE)

- CLINICA PRIVADA RANELAGH S.A (RANELAGH)

- DIAGNOSTICO INTEGRAL MORON DIMO
SRL (MORON)

- DIAGNOSTICO MAIPU POR IMAGENES S.A
(V. LOPEZ)

- DIRM S.A CLINICA PRIVADA (R. MEJIA)

- FLENI ESCOBAR (ESCOBAR)

- FUNDACION CIENTIFICA DEL SUR
(L. DE ZAMORA)

- HOSPITAL PRIVADA MARIANO MORENO
(MORENO)

- HOSPITAL PRIVADO MODELO S.A (V. LOPEZ)

- HOSPITAL UNIVERSITARIO AUSTRAL (PILAR)

- INSTITUTO MEDICO AGUERO (MORON)

- INSTITUTO MEDICO DE OJOS S.A (VILLA
BALLESTER)

- INSTITUTO MEDICO MODELO S.A (FRANCISCO
SOLANO)

- INSTITUTO PEDIATRICO CASTELAR S.R.L
(CASTELAR)

- LABORATORIO HIDALGO S.A (MARTINEZ)

- LABORATORIO SCHMUKLER (FLORIDA)

- OLAZABAL 319 S.A.

- PRESTACIONES MEDICAS PILAR (PILAR)

- SANATORIO AMTA (CIUDADELA)

- SANATORIO BERNAL S.R.L (BERNAL)

- SANATORIO CORPORACION MEDICA
GRAL. SAN MARTIN (SAN MARTIN)

- SANATORIO CHACABUCO —
PRESTADORES DEL SUR (BANFIELD)

- SANATORIO DE LA TRINIDAD
(SAN ISIDRO)

- SANATORIO GENERAL SARMIENTO —
CLINICA PRIVADA (SAN MIGUEL)

- SANATORIO ITOIZ (AVELLANEDA)

- SANATORIO JUNCAL (TEMPERLEY)

- SANATORIO LAS LOMAS
(SAN ISIDRO)

- SANATORIO MODELO ADROGUE S.A
(ADROGUE)

-SANATORIO MODELO BURZACO S.A
(BURZACO)

- SANATORIO MODELO DE CASEROS
(CASEROS)

- SANATORIO MODELO QUILMES S.A
(QUILMES)

- SANATORIO SAN LUCAS (SAN ISIDRO)

- SANATORIO URQUIZA (QUILMES)

- TEAM PEDIATRICO SRL (SAN ISIDRO)

- VITAE CENTRO MEDICO
DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO
(SAN MARTIN)

PCIA. DE BUENOS AIRES

- CLINICA LA PEQUENA FAMILIA
(JUNIN)

- CLINICA PERGAMINO S.A
(PERGAMINO)

- FUNDACION MEDICA DE MAR DEL
PLATA (MAR DEL PLATA)

- HOSPITAL ESPANOL DE LA PLATA
(LA PLATA)

- HOSPITAL ITALIANO DE LA PLATA



MAS DE
/10010 /5000
TRABAJADORES
(LA PLATA)
- INSTITUTO MEDICO PLATENSE
(LA PLATA)

- IPENSA (INST. PRIVADO CLINICO

QUIRURGICO DE DIAG. Y TRAT. S.A)

- SANATORIO OSPREM DE SAMI BARADERO
(BARADERO)

PCIA. DE CATAMARCA
- SANATORIO PASTEUR S.A (CATAMARCA)

PCIA. DE CORDOBA

- ACONCAGUA SANATORIO PRIVADO
(CORDOBA)

- CENTRO PRIVADO DE OJOS ROMAGOSA S.A
(CORDOBA)

- HOSPITAL PRIVADO CENTRO MEDICO DE
CORDOBA

- INSTITUTO MEDICO RIO CUARTO

- INSTITUTO MODELO DE CARDIOLOGIA
PRIVADO S.R.L (CORDOBA)

- IPEM - DIAVERUM S.A (CORDOBA)

- SANATORIO ALLENDE (CORDOBA)

- SANATORIO DIQUECITO S.A (CORDOBA)

- SANATORIO PRIVADO CAROYA SRL
(CORDOBA)

- SOCIEDAD DE BENEFICENCIA HOSPITAL
ITALIANO (CORDOBA)

PCIA. DE CORRIENTES
- UNIDAD RENAL CORRIENTES S.R.L
(CORRIENTES)

PCIA. DE CHUBUT

- ASOCIACION ESPANOLA DE SOCORROS
MUTUOS (COMODORO RIVADAVIA)

- CLINICA DEL VALLE (COMODORO RIVADAVIA)

- SEDIAL CENTRO DE NEFROLOGIA Y DIALISIS
S.A (TRELEW)

PCIA. DE ENTRE RIOS

- CLINICA DE OJOS DR. RAZZARI SR.L
(CONCORDIA)

- CLINICA DE OJOS DR. RAZZARI
(CONCORDIA)

- CLINICA MODELO S.A (PARANA)

- CLINICA PARQUE (CRESPO)

- CLINICA URUGUAY SRL (CONCEP. DEL
URUGUAY)

- SANATORIO ADVENTISTA DEL PLATA
(ENTRE RIOS)

PCIA. DE JUJUY

- SANATORIO NUESTRA SERIORA DEL
ROSARIO S.A (JUJUY)

- SANATORIO Y CLINICA LAVALLE SRL (JUJUY)

MAS DE

. 311

INSTITUCIONES DE SALUD

PCIA. DE LA RIOJA
- SANATORIO RIOJA S.A (LA RIOJA)

PCIA. DE MENDOZA
- CLINICA DE CUYO S.A (MENDOZA)

PCIA. DE MISIONES
- SANATORIO CAMINO (POSADAS)
- SANATORIO POSADAS S.A (POSADAS)
- POLICLINICO BERTOLDI (OBERA)

PCIA. DE NEUQUEN

- CLINICA PASTEUR S.A (NEUQUEN)

- CONSULTORIOS INTEGRALES SAN LUCAS
S.A (NEUQUEN)

- POLICLINICO NEUQUEN S.A (NEUQUEN)

PCIA. DE RIO NEGRO

- POLICLINICO MODELO DE CIPOLLETTI
(CIPOLLETTI)

- SANATORIO DEL SOL (BARILOCHE)

- SANATORIO SAN CARLOS (BARILOCHE)

PCIA. DE SALTA

- INSTITUTO CENESA (SALTA)

- CLINICA SANATORIO EL CARMEN (SALTA)

- HOSPITAL PRIVADO SANTA CLARA DE ASIS
S.A (SALTA)

- SANATORIO PARQUE (SALTA)

PCIA. DE SAN JUAN
- CENTRO DE CUIDADOS INTENSIVOS S.R.L
(SAN JUAN)

PCIA. DE SAN LUIS
- SANATORIO RAMOS MEJIA (SAN LUIS)
- CLINICA PRIVADA ITALIA (SAN LUIS)

PCIA. DE SANTA CRUZ

- CENTRO PATAGONICO NEFROLOGIA
Y HEMODIALISIS S.A (RIO GALLEGOS)

- POLICLINICO DEL ATLATICO SUR DE
MEDISUR S.A (RIO GALLEGOS)

- CENTRO MEDICO SANTA CRUZ

(CALETA OLIVIA)

PCIA. DE SANTA FE

- CLINICA GENTRO S.A (SANTA FE)

- CLINICA IMPAR (ROSARIO)

- GRUPO GAMMA - HOSPITAL
PRIVADO ROSARIO

- INSTITUTO CARDIOVASCULAR DE ROSARIO
S.A (ROSARIO)

- INSTITUTO INTEGRAL DE NEFROLOGIA S.A

#6 / DIC. 2018 - ADECRA + CEDIM

MAS DE

.20.000

CAMAS

(SANTA FE)

- SANATORIO AMERICANO S.R.L (SANTA FE)
- SANATORIO DE LA MUJER (ROSARIO)

- SANATORIO DE NINOS S.A (ROSARIO)

- SANATORIO GARAY S.A (SANTA FE)

- SANATORIO GRAL. GUEMES

- SANATORIO MAYO S.A (SANTA FE)

- SANATORIO MEDICO DE DIAGNOSTICO

Y TRATAMIENTO (SANTA FE)

- SANATORIO PARQUE S.A (ROSARIO)
- SANATORIO RECONQUISTA S.A

(RECONQUISTA)

- TIHEGA S.A (SANTA FE)

PCIA. DE TIERRA DEL FUEGO
- C.E.ME.P. - CLINICA DE ESPECIALIDADES

MEDICAS PRIVADAS S.R.L

PCIA. DE TUCUMAN
- CENTRO DEL RINON Y DIALISIS S.A

(TUCUMAN)

- SANATORIO 9 DE JULIO S.A (TUCUMAN)
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Precision
al Servicio de

la Salud

VIDT CENTRO MEDICO

Excelencia en Terapia Radiante

INSTITUCION AFILIADA A LA FACULTAD DE MEDICINA DE LA U.B.A
1 CENTRO ASOCIADO A RADIATION THERAPY SERVICES - USA
- -

Image Guided Radiation Therapy - IGRT
Radioterapia de Intensidad Modulada - IMRT
Radioterapia Conformacional Tridimensionada
Radiocirugia Estereotaxica

Radioterapia Estereotaxica

Acelerador Lineal

Vidt 1924 (1425) Capital Federal - Buenos Aires.
Tel.: (54-11) 4824-6326 / 4821-8684 (L. Rotativas)
E-mail: info@vidtcm.com.ar

Web-site: hitp//www.vidtcm.com.ar

v

Aseguramiento de Calidad bajo Normas Iso 9001:2008

4586-0089 y rotativas

Cucha Cigha 27615 Capital Federal
info@bacimed,com"lﬁ/ ventas@bacimed.com.ar

bacimed.com.ar

Integramos recursos

para un servicio seguro,

rapido Y responsable

Servicio + Trayectoria + Eficiencia

Més de 70 anos brindando soluciones en (a provision de insumaos medicos.

Respaldan nuestro trabajo: clinicas, sanatorios, hospitales, empresas de
internacion domiciliaria, profesionales Y farmacias.

Bacimed

Insumos medicos
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Diagnostico por Imagenes

Tu historia es muy importante

Nuevo portal para estudios e informes on line

&\1

,/

Portal Paciente

Mas de 20 Servicios Médicos: Resonancia Magnética, Tomografia Computada,
Ecografia y Doppler, Mamografia, Radiologia, Laboratorio, Cardiologia.
Nuevo Chequeo Médico Integral en 2 horas y espacio exclusivo

‘Cada paciente y su médico pueden acceder a los
estudios e informes ingresando a nuestra web desde
cualquier dispositivo movil o computadora de un
modo agil y sequro”.

Sede Central: Viamonte 1742 | CABA

Turnos 11 4370 7600 - www.imat.com.ar
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